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TITOLO |

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1- Oggetto e finalita del Regolamento.

1. Il presente Regolamento:

a) determina i principi fondamentali e le modalita gtive di organizzazione degli uffici e dei servisl Comune, nel rispetto dei
criteri generali stabiliti dal Consiglio Comunalencdeliberazione n. 49 del 29 dicembre 2011, avest®ggetto: “Criteri
generali per 'adeguamento del regolamento deftiufffici e dei servizi ai nuovi principi del OL.gs. 150/09",

b) contiene norme di organizzazione delle struttugawizzative in relazione alle disposizioni del vigeStatuto ed in conformita a
quanto disposto dal Testo Unico delle Leggi sulfidamento degli Enti Locali ed ai principi dettdfil Testo Unico delle
Leggi sull'lmpiego Pubblico,

c) contiene il ciclo delle performance,
d) disciplina la dotazione organica,

e) definisce le modalita di direzione e di assunzidake decisioni e determina per ciascuno dei rigotesponsabilita attribuite, i
risultati attesi e la sostituzione dei responsabili

f) disciplina il conferimento degli incarichi di colarazione e consulenza,

g) detta le regole per la mobilitd volontaria,

h) disciplina gli ambiti e le procedure per lo svolginto da parte dei dipendenti di attivita lavoratiMeriori, nonché il part time,
i) contiene principi della attivita disciplinare;

2. Le modalita di assunzione agli impieghi, i requidit accesso e le modalita concorsuali sono digaplin altro apposito
regolamento;

3. Le finalita del presente regolamento sono costitWall’aumento della efficienza, efficacia ed ecuitita dell’attivita
amministrativa, dal miglioramento della qualitaldedttivita amministrativa, in particolare per Buiza, dallo sviluppo delle
professionalitd esistenti nell'ente, dal perseguitnelelle pari opportunita, dalla razionalizzaziated lavoro pubblico e dal
contenimento del suo costo, dal'armonizzaziondid®gri e dagli altri principi desumibili dalla dgslazione in vigore e, in
particolare, dal D.Lgs n. 165/2001.

Articolo 2 — Ambito di applicazione.

1.l presente Regolamento:

a) trova applicazione per tutti i rapporti di lavordrattenuti con il personale dipendente, a temperdenato e/o indeterminato, a
tempo pieno e/o parziale, nonché per gli incanititiollaborazione, con eccezione di quelli profesali disciplinati dal D.Lgs
n. 163/2006,

b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalita con icpossono essere stipulati, al di fuori della dimiae organica e solo in assenza di
professionalita analoghe presenti all'interno Hetk, contratti a tempo determinato di funzionesionsabili dell'area
direttiva,

2. Le norme del presente regolamento si integranoleailtre disposizioni regolamentari aventi attireerton il personale, con
diversi aspetti organizzativi e, in particolarende disposizioni relative alla disciplina del pedémento amministrativo.

TITOLO Il

STRUTTURA ORGANIZZATIVA E DOTAZIONE ORGANICA

Articolo 3 — Criteri generali di organizzazione.

1. La struttura organizzativa del Comune € improngateriteri di autonomia, imparzialita, trasparenizazionalita, flessibilita,
economicita, professionalita e responsabilita, msswlo quale obiettivo I'efficacia e I'efficienza penseguire elevati livelli di
produlttivita ed il miglioramento della qualita dirvizi erogati. A tal fine 'Amministrazione attiv



a) il razionale utilizzo delle risorse umane e strutain

b) il miglioramento della tempestivita e della qualiii servizi, con particolare attenzione alle eszgedegli utenti,

c) il miglioramento del rapporto tra costi e benefici,

d) la riduzione dei costi, in particolare del persenal

e) 'adeguamento del modello di organizzazione alllazimne del ruolo e delle competenze del Comurnehé allandamento
della domanda della collettivita, anche mediantecessi di aggiornamento professionale, mobilitarima ed esperienze di
lavoro presso altri Enti,

f) la valorizzazione delle professionalita esistesif'Bnte e la loro crescita professionale,

g) la riconduzione ad un unico ufficio della resporilaldi ogni procedimento amministrativo,

h) la mobilita del personale all'interno e all'estemh@l’Ente con ampia flessibilita delle mansioni,

i) 'adattamento tempestivo della struttura alle rruteecessita derivanti dalle esigenze del miglieram della attivita
amministrativa,

j) il raggiungimento di standard qualitativi adeguati

k) 'armonizzazione degli orari diervizio, di apertura al pubblico e di lavoro ceresigenze dell'utenza e con gli orari delle altre
Amministrazioni pubbliche e del lavoro privato,

) le pari opportunita;

2. | predetti criteri si collegano direttamente conpiincipio della distinzione dei compiti degli amnistratori da quelli dei
responsabili della gestione, dell'autonomia nejéoizzazione degli uffici e servizi e nella geséion

Articolo 4 Quadro generale delle competenze.

1. Il Consiglio, la Giunta ed il Sindaco definiscorsecondo le rispettive competenze, i programmi eoiettivi da attuare e
verificano la rispondenza dei risultati della gasé amministrativa alle direttive generali impa:tittiene ad essi il potere di
indirizzo e controllo politico-amministrativo, clsepud esercitare anche mediante direttive;

2. Il Segretario Comunale sovrintende, con ruolo eptirdi coordinamento, alle funzioni dei respondiaigiarantendo l'unitarieta
operativa dell'organizzazione dell’Ente;

3. Ai responsabili compete la gestione finanziagantca e amministrativa di progetti che investanddpettiva struttura, compresa
'adozione di tutti gli atti che impegnano I'Amnstrazione verso l'esterno, mediante autonomi paléerspesa e di
organizzazione delle risorse strumentali attinahfiroprio servizio.

Articolo 5 — Dotazione organica.

1. La dotazione organica del personale dipendentiaidall' Allegato “A” al presente Regolamento asiste nell’elenco dei posti
necessari,classificati in base ai sistemi di ingamlnto contrattuale in vigore. Essa € suddivisacpgegorie contrattuali e
profili professionali. L'assegnazione alle singsteutture organizzative € disposta annualmentdl ¢EG;

2. La dotazione organica definisce complessivamentabbisogno di risorse umane del Comune, combindadoecessaria
specializzazione con I'esigenza di flessibilita.

Articolo 6 - Segretario Comunale.

1.1l Comune ha un Segretario titolare, dipendentg dat Agenzia Autonoma per la Gestione dell’Albei Gegretari Comunali e
Provinciali, compiti oggi attribuiti al Ministeroall’Interno;

2.1l Consiglio Comunale puo stabilire la gestioneoasata dell’'ufficio del Segretario Comunale medéalat stipulazione di
convenzione con altro Comune;

3.1l Segretario Comunale dipende funzionalmente dad&o;

4. La nomina, la conferma e la revoca del Segretasim@ale, sono disciplinate dalla legge;

5. Al Segretario Comunale sono attribuite le seguemntzioni:



a) collaborazione e assistenza giuridico-amministeatiei confronti degli Organi dell'Ente e dei Resgabili di servizio in ordine
alla conformita dell'azione amministrativa alledegllo Statuto ed ai Regolamenti,

b) sovrintendenza allo svolgimento delle funzioni Beisponsabili di servizio, coordinamento della Ittie#a ed emanazione di
direttive di carattere operativo, adozione dei peaimenti disciplinari ed irrogazione delle sanzidincompetenza,

c) partecipazione, con funzioni consultive, referemtidi assistenza, alle riunioni del Consiglio e aleBiunta e cura della
verbalizzazione,

d) rogito dei contratti nei quali 'Ente & parte edeatica delle scritture private e degli atti urelai nell'interesse dell’Ente,

e) esercizio di ogni altra funzione attribuita dall@at®to o dai Regolamenti o conferite dal Sindaco,
flautorizzazione delle missioni , delle ferie e geimessi dei responsabili

q) presidenza delle commissioni per le selezioni deémtlenti di cat. D. qualora i responsabili di &gossiano privi di adeguati
titoli di studio;

6. Al Segretario possono essere attribuite le funzébrgestione ordinariamente spettati ai responsabitaso di loro assenza o
impedimento.

ART 7 Incaricati di posizione organizzativa

1 | responsabili di servizio sono titolari di tugii atti di gestione, ad essi compete - nell'amiliélie direttive e degli indirizzi
politici impartiti dagli Organi di Governo - I'org&Zzazione dei servizi e degli uffici, secondoiten generali di cui all'art. 3, al
fine di conseguire la massima produttivita

2.In particolare, agli stessi, sono attribuiti:
a) la presidenza delle commissioni di gara e di casmor
b) la responsabilita delle procedure di appalto eodcorso;

c)la stipulazione dei contratti;
d)gli atti di gestione finanziaria, ivi compresasbunzione di impegni di spesa;
e)gli atti di amministrazione e gestione del peaden

f) i provvedimenti di autorizzazione, concessior@naloghi, il cui rilascio presupponga accertamentalutazioni, anche di natura
discrezionale, nel rispetto di criteri predeterntiirdealla legge, dai regolamenti, da atti generaliirdlirizzo, ivi comprese le
autorizzazioni, le concessioni edilizie;

g) le attestazioni, certificazioni, comunicaziodiffide, verbali, autenticazioni ed ogni altro attostituente manifestazione di
giudizio e di conoscenza;

h) gli atti ad essi attribuiti dallo Statuto e éRegolamenti o, in base a questi, delegati dal 8mda

3. Spetta inoltre ad essi:
a) verificare che i documenti e gli atti del'Estano redatti con un linguaggio semplice e chiaro;
b) agevolare le modalita di accesso dei cittadinseavizi supportando a tal fine con opportuni iméati di carattere
organizzativo e strumenti di carattere gestionflepgeratori a diretto contatto con gli utenti;
c) valutare con cadenza periodica I'efficienzaffitacia e I'economicita dellazione amministrativea della gestione,
nonché il grado di soddisfazione dell’'utenza;
d) sviluppare idonee iniziative di comunicaziontegrata;
4.1 responsabili rispondono nei confronti degli argdi direzione politica e degli organi di contwihterno dell'attivita svolta ed
in particolare:
. del perseguimento degli obiettivi assegnati rsgletto dei programmi e degli indirizzi fissati Gaggani politici;
« dei rendimenti e dei risultati della gestione finamnia, tecnica ed amministrativa, anche sott@étts delladeguatezza del
grado di soddisfacimento dell'interesse pubblicdluse le decisioni organizzative e di gestionepd@esonale;
« della funzionalita delle articolazioni organizzatieui sono preposti e del corretto impiego deberse finanziarie, umane e
strumentali assegnate;
+ della validita e correttezza tecnico-amministratieegli atti, dei provvedimenti adottano e dei paesi;
¢ del buon andamento e della economicita della gesti

5. Al fine di consentire il controllo da parte dell' agano politico e I'esercizio delle funzioni di conllo interno i responsabili
di posizione predispongono annualmente entro il 28bbraio di ogni anno apposita relazione di rendicotazione della
performance della propria struttura.

Articolo 8 — Struttura organizzativa.

1. La struttura organizzativa € articolata in senizarticolazione della struttura non costituiscatéodi rigidita organizzativa ma
razionale ed efficace strumento di gestione. Dergapto essere assicurata la massima collaboraetbilecontinuo interscambio
di informazioni ed esperienze fra le varie artieaai dell'Ente.

2. Il servizio costituisce 'unita organizzativamassimo livello delle macro funzioni omogenee @eite.



3. Il servizio dispone di un elevato grado di aotora progettuale ed operativa nell'ambito degliiizdi della direzione politica
dell’Ente, nonché di tutte le risorse e le compatemecessarie al raggiungimento dei risultati. Esstituisce punto di riferimento
per:

. la pianificazione strategica degli interventi elelattivita

. il coordinamento degli uffici collocati al suo inte;
. il controllo di efficacia sullimpatto delle polithe e degli interventi realizzati, in termini diago di soddisfacimento dei
bisogni

4. L'ufficio costituisce un’articolazione deervizio . Interviene in modo organico in un amhigginito di discipline o materie per
fornire servizi rivolti sia all'interno che all'emtno dellEnte; svolge attivita istruttoria eusttspecifici interventi per concorrere
alla gestione organica del servizo;

5. Possono essere istituiti all'interno del servizieedsi uffici. Essi costituiscono una unita operatinterna al Servizio che gestisce
l'intervento in specifici ambiti della materia e g@rantisce I'esecuzione; Gli uffici espletanotiroattivita di erogazione di servizi
alla collettivita;

6. Il responsabile dekervizio provvede, con proprie determinazioni, asegnare le risorse umane attribuitegli dal PE&\adtie
articolazioni della struttura di competenza, tencttato degli obiettivi assegnati in una logica dexenza tra programmazione ed
organizzazione;

7. Per lo svolgimento di specifiche attivita di suppoa valenza generale possono essere costituiti irff posizione di staff,
disaggregati ed autonomi rispetto alla normalealdzione della struttura.

Articolo 9 — Individuazione e articolazione dei Serizi e degli uffici.
1. Ai servizi sono preposti i Responsabili titolari dsjzione organizzativa;
2.Gli uffici rappresentano le unita organizzativeseicondo livello e ad essi sono preposti dipendirdategoria adeguata rispetto
ai compiti assegnati;

3.Servizi e gli uffici di cui all'Allegato “B” del prsente Regolamento costituiscono il modello orgaizo prescelto dell'Ente;

3. | Responsabili degli uffici sono individuati dai §®nsabili di servizio titolari di posizione orgarativa, ad essi € di norma
attribuita la responsabilita dei procedimenti imer&Ufficio;

4. | Responsabili di servizio titolari di posizione ongezativa possono, con atto scritto adeguatamerntiévato e in ragione
dell'interesse generale dell'Ente, delegare alaeile proprie attribuzioni ai Responsabili degfiaif

Articolo 10 — Unita di progetto.

1. Il Segretario, sentiti i responsabili, individoan propria determinazione, sulla base di appwsitrizzi formulati dal Sindaco o
dalla Giunta comunale, specifiche unita, con il pdmdi curare la gestione di progetti particolamee complessi ovvero di
garantire una adeguata assistenza tecnico-amrainistper la corretta realizzazione dei progettianpetenza dei vaservizi;

2. | progetti di cui al comma precedente, unitarexiitobiettivo da perseguire, alle risorse da gsaee ed ai tempi di realizzazione
del progetto o dei progetti, sono individuati candeliberazione della Giunta comunale di approvezidel Piano Esecutivo di
Gestione, ovvero con successive deliberazioni dazene dello stesso.

Articolo 11 Mansioni individuali.

1. 1l dipendente deve essere adibito alle mansioopnie del profilo per il quale & stato assuntole elansioni considerate
equivalenti nellambito della categoria di appaetera prevista dai contratti collettivi;

2. L'esercizio di fatto di mansioni non corrispondeaita categoria di appartenenza non ha effettamadéll'inquadramento del
lavoratore. Dello svolgimento di mansioni superardi fuori degli ambiti previsti dalla normatieadirettamente responsabile
il titolare di posizione organizzativa.

Articolo 12 Attribuzione temporanea di mansioni sugriori.

1. Il dipendente, per obiettive esigenze di servizio, pasere incaricato temporaneamente di svolgereiomaroprie della
categoria immediatamente superiore:

a) nel caso di vacanza di posto in organico, per uioge non superiore a sei mesi, prorogabili fino a
dodici, qualora siano state avviate le procedurdspeopertura del posto vacante;

b) nel caso di sostituzione di altro dipendente assept diritto alla conservazione del posin
esclusione dell'assenza per ferie, per la durdtaskenza.



2. Nel caso di assegnazione di mansioni superiodjpendente ha diritto alla differenza tra il tratento economico iniziale
previsto per I'assunzione nel profilo rivestito eetjo iniziale corrispondente alle mansioni superith temporanea assegnazione,
fermo rimanendo la progressione economica di apperniza e quanto percepito a titolo di retribuziodéviduale di anzianita;

3. L'esercizio temporaneo di mansioni superiori nanhatisce il diritto all'assegnazione definitivaldestesse;

4. L'assegnazione di mansioni superiori € disposta determinazione del responsabile delvizio presso cui il dipendente e
incaricato, assicurando la rotazione tra piu digatichel’ambito delle risorse umane espressamente aategon il PEG ;

5. Non costituisce esercizio di mansioni superiottrifauzione di alcuni soltanto dei compiti delle mséoni stesse e lo svolgimento
di tali attivitd senza il carattere della prevakenz

6.E' di regola esclusa la mobilita verso mansiorgiiiofi salvo nei casi espressamente previsti dizdlge o dal contratto.

Articolo 13 Criteri per il conferimento di incaric hi di posizione organizzativa

1. Gli incarichi di posizione organizzativa sono caiifedal Sindaco a dipendenti di categoria D, tef@mronto dei seguenti
elementi:

a) natura e caratteristiche dei programmi da realezeadegli obiettivi assegnati;
b) complessita della struttura organizzativa;
C) requisiti culturali posseduti;

d) attitudini e capacita professionali, anche in @@szione delle esperienze maturate, dei risultdéinuti e degli esiti delle
valutazioni;
e) specifiche competenze organizzative;

2.La durata dell'incarico non pud superare la dudslemandato amministrativo del Sindaco. Alla scadetel mandato politico il
Responsabile continua ad esercitare i suoi corfpitialla elezione del nuovo sindaco;

3. Le funzioni di titolare di P.O. sono compensate torcorresponsione di una retribuzione di posiziengna retribuzione di
risultato entro le misure previste nel C.C.N.L.arnte nel tempo;

4. La revoca degli incarichi puo essere dispostésitaaco prima della scadenza del termine a seduitautamenti organizzativi,
di inosservanza delle direttive impartite dal Sical o dalla Giunta, di specifico accertamentogliltati negativi ovvero a seguito
di provvedimenti disciplinari. Il provvedimento @ivoca deve essere idoneamente motivato;

5.l'incarico di responsabilitd della struttura prefgoalla gestione delle risorse umane non pud essgibuito a chi rivesta o a
chi,negli ultimi 2 anni, abbia rivestito incariati amministratori in enti locali, incarico diratd in organizzazioni sindacali o in
partiti politici, né a coloro che abbiano o abbiawito negli ultimi 2 anni incarichi di collaboranie remunerata e non occasionale
con partiti politici ed organizzazioni sindacali'aksenza di tali condizioni & accertata tramiteo azértificazione prodotta dal
soggetto interessato all'atto del conferimentaté tncarico.

Articolo 14 Valutazione delle posizioni e retribuzone di posizione e di risultato.

1. . Le posizioni di Responsabile diervizio sono graduate tenendo conto di pararoetnessi alla collocazione nella struttura,
alla complessita organizzativa e alla responsatgistionale interna ed esterna;

2. La retribuzione di posizione € determinata dadiaco con il provvedimento di incarico,mediantgla@azione del sistema di
graduazione delle posizioni organizzative adottiziente e contraddistinto come allegato D) akpree regolamento ;

3. La retribuzione di risultato € corrisposta a seguit valutazione effettuata sulla base della mdtugia adottata dall'ente e
dell'eventuale inserimento nelle fasce di merito;

4. La valutazione é effettuata dal Sindaco su propdst&lucleo di Valutazione.

Articolo 15 — Sostituzione del Responsabile assente

1. l'incarico di Responsabile servizio, in caso diaaza o di assenza del titolare, pud essere asseguiainterim”, per un periodo
di tempo determinato, eventualmente rinnovabilealld Responsabile;

2. Alla individuazione del sostituto provvede il Saub;

3. La retribuzione di posizione non compete per asssaperiore a 30 giorni non dovuta a ferie, caai i cui la legge o il CCNL
prevedano diversamente;

4. Al sostituto compete una maggiorazione del 30%idéénnita di posizione gia in godimento e comunguo&o i limiti massimi
stabiliti dal CCNL.

TITOLO TERZO



CONTROLLI INTERNI
Articolo 16- Articolazione del sistema di controllointerno.
1. Il sistema di controllo interno del Comune & atato nelle seguenti attivita:
a) controllo strategico,
b) controllo di gestione,
c) controllo di regolarita amministrativa e contabile

d) valutazione dei titolari di posizione organizzatesdel personale.

Articolo 17 - Controllo strategico.

1. Il controllo strategico € finalizzato a supportéattivitd di programmazione strategica e di iizdio politico amministrativo
degli organi di governo dell'ente e ad assicuraréuhzione di valutazione dell’adeguatezza deldtsaccompiute in sede di
attuazione dei piani, dei programmi e degli altrisienti di determinazione dell'indirizzo politiéo termini di congruenza tra
i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti;

2. Il controllo strategico € svolto dalicleo di valutazionenell’ambito della valutazione della performanceaigzativa.

Articolo 18— Controllo di gestione.

1.1l controllo di gestione € il sistema di attivitjpeocedure dirette a verificare:
. lo stato di attuazione degli obiettivi programmati
. la misurazione della performance
. la funzionalita della organizzazione dell’ente atarso I'analisi delle risorse acquisite e la corapane tra i costi, la
guantita e qualita dei servizi offerti
. I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economita della azione amministrativa allo scopo di oitirare, anche mediante
tempestivi interventi di correzione, il rapporta trosti e risultati.

2. Il controllo di gestione e svolto dal Segretarinclee avvalendosi di specifiche risorse professiantdrne e/o esterne che
predispone rapporti periodici sullo stato di attaae degli obiettivi e dell' andamento gestionaleua rapporto consuntivo
entro il mese di Marzo di ciascun anno.

Articolo 19 — Controllo di regolarita amministrativ a e contabile.

1. . Il controllo di regolarita amministrativa e contigbdeve rispettare, in quanto applicabili all'Ehtecale, i principi
generali della revisione aziendale asseverati daglini e collegi aziendali. Esso € esercitato lpeparti di relativa
competenza dalle seguenti figure:

a) dal Segretario, per quanto attiene al controlleedblarita amministrativa,

b) dal Responsabile del servizio Finanziario per quattiene alla regolarita contabile e alla coperfiranziaria,
c¢) dai singoli Responsabili diervizio per le specifiche attribuzioni loro conferite,

d) dal revisore dei conti nei limiti delle competeratio stesso attribuite dalla legge e dai regolaiment

2. Nellambito del controllo di regolarita amministizg, al Segretario compete la verifica degli attiotati dai
Responsabildi servizio. Tale attivita & finalizzata a verificare e acaestla trasparenza, I'affidabilita e la regolarita
amministrativa delle procedure e degli atti. Laifiea & effettuate su un campione di determinazesiratto mediante
sorteggio di una quota del 5 % delle determinazid@ verifica inoltre viene effettuata inoltre saeguenti
provvedimenti di:

. conferimento di incarichi di studio, consulenzaolaborazioni superiori a €. 5.000,00,

. acquisti di beni e servizi di importo superiore 208000,00,

. affidamento di lavori superiore ai €. 40.000,00 ,

3. Il Segretario comunica semestralmente i risultatiad propria attivita al Sindaco evidenziando indmoparticolare gli
scostamenti delle procedure e delle determinazadoitate dalle normative di legge e di regolamebictali esiti si tiene
conto nella valutazione individuale del Responsakil a tal fine copia della comunicazione deglti ekl controllo &
trasmessa al nucleo di valutazione;

4. Lattivita di verifica della regolarita amministred € altresi esercitata dal segretario sulle tEpdi deliberazione.

TITOLO IV
CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE
E
SISTEMA DI VALUTAZIONE

Articolo 20 Ciclo di gestione della performance



1. ll ciclo di gestione della performance di cuieat. 4 del D.Igs n. 150/2009 prevede:

. definizione e assegnazione degli obiettivi chensindono raggiungere, dei valori attesi di risoltatdei rispettivi
indicatori;

. collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione daelisorse

. monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkntuali interventi correttivi

. misurazione e valutazione della performance orgatiiza e individuale

. utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri diarizzazione del merito

. rendicontazione dei risultati agli organi di indzd politico amministrativo, al vertice dellammstiazione,
nonché ai competenti organi esterni, ai cittadgingoggetti interessati, agli utenti e ai destinatei servizi.

2.L’Ente sviluppa in maniera coerente con i contieaicon il ciclo della programmazione finanziagialel bilancio, il
seguente ciclo della performance:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi camfalle caratteristiche definite dal secondo conueliiart. 5 del d.lgs.
n. 150/2009 attraverso il PEG approvato dalla tgitsulla base di quanto contenutel programma di mandato e
negli atti fondamentali adottati dal Consiglio qubbilancio di previsione, la relazione revisidaa@ programmatica , la
programmazione triennale delle opere pubbliche, ecc
b) identificazione delle risorse collegate ai sihgbiettivi in due specifiche modalita :
- analisi dei programmi e dei progetti della redews revisionale e programmatica
- assegnazione delle risorse ai responsabili gdizgercon il piano esecutivo di gestione
€) monitoraggio in corso di esercizio da effettuaiieno nei seguentimomenti specifici:
- entro il 31 Maggio di ciascun anno
- entro il 30 novembre di ciascun anno nell’ambitadella deliberazione che verifica lo stato di
attuazione dei programmi e dei progetti attravexrpposita analisi da parte dei responsabili dei
servizi nell'lambito della deliberazione di assestatn generale del bilancio in corso
d) misurazione della performance:
- organizzativa attraversbcontrollo di gestione come disciplinato dagli ar. 18 e attraverso la
valutazione di cui all’art. 25 del presente regolamnto
- individuale attraverso il sistema di valutaziadisciplinato dagli art. 26 e seguenti del presente
regolamento
e) utilizzo dei sistemi premianti definiti dal CCNdLdal sistema di valutazione
f) predisposizione di apposita relazione di rendiagione annuale nella quale si da atto del raggento degli
obiettivi precedentemente fissati, dei vantaggi uéiti dalla comunita amministrata e
dell'efficienza, efficacia e economicita dell’azoamministrativa.
g)ogni fase del ciclo di gestione della perfornewiene inserita nel sito istituzionale dell’amnsinazione nella sezione
“Trasparenza, valutazione e merito”
3. Il piano della performance e il PEG possonoressentenuti in un unico documento.

Articolo 21 - Definizione degli obiettivi e degli ndicatori —

1. Gli obiettivi assegnati ai responsabili sono déifiannualmente nel PEG sulla base del bilancio alene dell’allegata
relazione previsionale e programmatica.
2. Gli obiettivi devono rispettare i principi fissatall'articolo 5 del D.Lgs n. 150/2009, essi devassere:

. rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dellalletiivita, alla missione istituzionale, alle pri@r politiche ed
alle strategie del’amministrazione, per cui devessere corrispondenti alle indicazioni di caratggnerale
contenute negli strumenti di programmazione pluréde;

. specifici e misurabili in termini concreti e chigainche attraverso la presenza di indicatori;

. tali da determinare un significativo miglioramewila qualita dei servizi erogati e/o delle atéiyit

. riferibili ad un arco temporale determinato;

. commisurati a valori di riferimento derivanti dastiard definiti a livello nazionale ed internazigrmaonché
da comparazioni con amministrazioni omologhe egemabre della loro definizione, rispondenti ai risifu
previsti da norme di legge e regolamentari, ivi poeso il rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti;

. confrontabili con le tendenze della produttivitd'denministrazione, con riferimento ove possibildré&ennio
precedente, in modo da determinare comunque effettiglioramento;

. sostenibili cioé correlati alla qualita ed alla quantita deb®rse disponibili.

Possono essere limitati al mero mantenimento dillazione esistente solo se la rigidita dell' oigeazione
e le dimensione dell’ente non consentano di ekleasbiettivi sfidanti;

3. Gli obiettivi sono proposti dai responsabili e negt con il sindaco. Contengono l'articolaziondleléasi e dei tempi
necessari al loro raggiungimento; essi sono comtiocdn il Segretario, e dallo stesso coordinati;

4. Gli obiettivi sono approvati col PEG e comunicatl degretario ai responsabili di P.O. subito d@psua approvazione

5. Entro il 30 settembre gli obiettivi assegnati possessere rinegoziati . Eventuali obiettivi che eyaro durante I'anno
dovranno essere negoziati col sindaco e con iletago, concordarti col segretario che assegnera anche il peso
ponderale. Analoga operazione dovra essere effatarzche per gli obiettivi eliminati in corso dieeszio. Tutte le
modifiche agli obiettivi devono essere approvate @elibera di Giunta Comunale di modifica del PEG



Articolo 22 - Soggetti del sistema di misurazione ealutazione della performance

1. | soggetti che intervengono nel processo di misareze valutazione della performance organizzaéiva
individuale sono:
a) Il Sindaco,
b) la Giunta,
c) nucleo di valutazione,
d) ititolari di posizione organizzativa,
e) i cittadini/utenti e le loro associazioni,

In particolare:

. il sindaco valuta il segretario generale , anche g@&ntuali funzioni di responsabile di
servizio, e , con il supporto del Nucleo di Valutee, i responsabili di posizione
organizzativa, tenendo conto dei rispettivi comitditriferimento e della diversa metodologia
adotta dell'ente contraddistinta come allegati E),e

. La Giunta Comunale approva la valutazione dellfoperance organizzativa,

. Il Nucleo di Valutazione propone la valutazione diéblari di posizione organizzativa
effettuata applicando la metodologia di valutaziepprovata dall'ente,
. | titolari di Posizione Organizzativa valutano pdndenti assegnati al settore applicando la

metodologia approvata dall'ente contraddistintaeaitegato G),
2. La valutazione rappresentando un momento inforraaiormativo pertanto avviene in forma diret@itr
nucleo di valutazione e i titolari di posizione anjzzativa e tra questi ultimi e il personale lassegnato.

art. 23 Criteri di valutazione del segretario

1. La valutazione del Segretario ¢ effettuata shHae della metodologia approvata dall'ente e addistinta come
allegato E), che tiene conto

. Della performance organizzativa basata sul gradmgbiungimento degli obiettivi strategici comas
dell’ente, dellandamentalegli indicatori riferiti alle condizioni struttura li dell’'ente,degli obiettivi di
miglioramento della gestionalella valutazione degli utenti e dell’autovalutazioe secondo il sistema CAF
o similari

. Della performance individuale,

. Delle competenze professionali.

2.1l punteggio massimo attribuibile al segretaridi 00 punti cosi ripatrtito:
« performance organizzativa massimo punti 25,
» performance individuale massimo punti 25 ,
* competenze professionali massimo punti 50.

ART. 24 Criteri di valutazione dei titolari di posizione organizzativa

1. Il Nucleo propone la valutazione della perforemrdei titolari di posizione organizzativa sullaséadei seguenti fattori e
punteggi:

a) per la performance organizzativa generale dell'erdella struttura diretta punteggio massimo 20

b) peri risultati raggiunti rispetto agli obiettivperativi individuali assegnati punteggio massimo 35

c) pericomportamenti organizzativi punteggio massi@io

d) perle competenze professionali dimostrate puntegngissimo 15

e) per la capacita di valutare i collaboratori punteggassimo 10

ART 25 Valutazione della performance organizzativagenerale dell’ente e del servizio diretto
1. La valutazione della performance organizzativastgpm essere in funzione:

a. dello stato di attuazione degli obiettivi di grammazione strategica e di indirizzo politico amistrativo degli organi di
governo dell’ente, desunti dal programma politicongnistrativo, presentato al consiglio al momenéli'idisediamento, ed
evidenziati nella Relazione Previsionale e Progratiza, nei piani, nei programmi e negli altri stenti di determinazione
dell'indirizzo politico e della congruenza tra suitati conseguiti e gli obiettivi predefiniti, ncimé dell’apporto individuale del
titolare di posizione organizzativa al loro raggjimento ;

b. della media dei risultati complessivamente ragiji dalla posizione organizzativa su obiettiviatii al miglioramento
strutturale della gestione;

c. degli esiti della valutazione degli utenti. Lalutazione del grado di soddisfazione degli utbaticome punto di riferimento
I'esito della indagine e/o delle indagini di custr satisfaction annuali svolte, d’intesa condgr8teria Generale;

d. degli esiti della auto valutazione secondosiiesha CAF .

2. Il punteggio di 20 punti viene attribuito neflsisura massima di punti 7 per lo stato di attuazidegli obiettivi strategici, di
punti 6 per gli obiettivi di miglioramento dellagi®ne, di punti 5 per la valutazione degli uteniunti 2 per I'autovalutazione.
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ART.26 Valutazione dei risultati rispetto alla performance individuale
1. Tutti gli obiettivi sono proposti dai titolare dopizione organizzativa nel rispetto dei termini @dalita stabilite all’art. 21;

2. La valutazione del grado di raggiungimento deglietitvi individuali (performance individuale) vienespresso in ragione
percentuale del grado di raggiungimento attriboefidpunteggio massimo quando l'obiettivo €& stedggiunto come
concordato;

3. Per l'assegnazione percentuale del punteggio 13é t@nto del peso ponderale degli obiettivi, la sminma non deve essere
superiore a punti 35, cioé al totale massimo deti@ssegnabili per questo fattore.

Articolo 27 Valutazione dei comportamenti organizativi — capacita manageriali
1. | comportamenti organizzativi del Responsabhileriscono alla performance generale della unitaative e sono valutati in
relazione alla loro effettiva incidenza sul ristotattenuto dall’ente e in relazione ai diversidatindividuati nella metodologia
adottata attribuendo agli stessi una pesaturactedela somma di essi sia pari a 20 punti. Possgsere assegnati fattori di
valutazione anche in numero ridotto fermo restdfidearianza del punteggio

2. La valutazione si esprime, attraverso spedifidicatori, avendo riguardo a funzioni e atti ca@ice non mediante riferimento ad
astratte “capacita” e “idoneita” e tiene conto tuali cause esogene ostative.

3. La valutazione dei comportamenti organizzativiesprime mediante punti percentuali secondo laodwbgia approvata
dall'ente.

Art. 28 Valutazione delle competenze professionatimostrate

1. Le competenze professionali sono valutate conimfamto ad elementi di fatto concernenti la padnaaadi conoscenze
tecniche giuridiche amministrative o professionalicapacita’ di utilizzarle e trasferirle alle elige situazioni di lavoro;
Le competenze professionali sono valutate secofattori indicati nella metodologia adottata daife attribuendo agli stessi una
pesatura tale che la somma di essi sia pari a if; possono essere assegnati fattori di valutazarche in numero ridotto fermo
restando l'invarianza del punteggio.

2. La valutazione si esprime, attraverso specificidatbri, avendo riguardo a funzioni e atti concretinon mediante

riferimento ad astratte “capacita” e “idoneitaflene conto di eventuali cause esogene ostativersleguimento;
3. Lavalutazione del grado delle competenze profestigi esprime mediante punti percentuali.

Art. 29 Valutazione della capacita di valutare i caboratori.

1. |l titolare di posizione organizzativa, in sede dvalutazione dei dipendenti assegnati al servizialeve dimostrare
la capacita di effettuare,una significativa differeziazione dei giudizi in modo da valorizzare i piumeritevoli
mediante:

a. 'annullamento o il contenimento al minimo posdiile di valutazioni ex aequo;
b. rispetto delle percentuali teoriche di dipendentascrivibili alle eventuali fasce di merito;

2. La valutazione si esprime avendo riguardo alla motiazione della differenziazione dei giudizi attribuado un
punteggio massimo di punti 10

Articolo 30- Le fasce di merito

1. A seguito degli esiti delle valutazioni delle peegbni i responsabili di posizioni organizzative ibghersonale sono
inseriti in rispettive n. 4 fasce di merijoialora i titolari di posizione organizzativa sisuperiori a 5 unita e il personale
dipendente sia superiore a 8 unita. La contratt@iecentrata integrativa fissa la quantita dédlerse destinate alla
incentivazione delle performance da attribuire gdi gingola fascia.

2. Le fasce sono formate nel seguente modo:
. prima fascia (valutazione piu elevata): 20% debpeale/posizioni organizzative;
. seconda fascia (valutazione medio alta): 50% dwlgpele/posizioni organizzative;
. terza fascia (valutazione medio bassa): 20% debpette/posizioni organizzative;
. quarta fascia (valutazione piu bassa): 10% debpete/posizioni organizzative;

3. I titolari di posizione organizzativa, prima di effuare le valutazioni dei propri dipendenti, codemo linee guida di
applicazione omogenee del sistema. Nel caso iil sumero di dipendenti per singolo servizio sipetiore a 8 le fasce
sono formate all'interno di ciascuna articolaziamganizzativa fermo restando l'invarianza del pggie per ciascuno
definito
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4. Per l'assegnazione del personale alle diverse fagm®cedera se necessario ad arrotondare a#l'sojeriore nel caso
di resto pari o superiore a 0,5, all'unita infeei;mel caso di resto inferiore a 0,5. In ogni fasbéve essere presente
almeno una unita e l'indennita’ di risultato speteaai titolari di P.O. non pud superare la mismassima erogabile in
relazione al’ammontare dell'indennita di posizione
La determinazione dell'indennita di produttivitd dgpendenti deve tener conto delle categoriadquadramento e, per le categorie
B e D, delle posizioni giuridiche di inquadrameirtiziale.

Articolo 31- Criteri di valutazione del personale

1.1 responsabili, subito dopo I'approvazione del3P&segnano ai dipendenti utilizzati nella proptiattura gli obiettivi che
essi sono chiamati a perseguire, completandoli gibnindicatori e con i pesi ponderali, nonché doindicazione degli
indicatori dei comportamenti organizzativi e delienpetenze professionali;

2.La valutazione del personale dipendente ai felfefogazione del salario accessorio relativiistituto della produttivita
per le performance individuali tiene conto dei lt&ti raggiunti in relazione agli obiettivi indiviili o di gruppo assegnati ,
dei _comportamenti organizzativi, delle competenze rpfessionali e della qualita del contributo assicuato alla
performance della posizione organizzativa di appagnenza. Essa é effettuatapplicando la metodologia adottata
dall’ente contraddistinta come allegato G);

3. Le risorse destinate dalla contrattazione deceniraegrativa per I' incentivazione delle perfonoa individuali, sono
attribuite in relazione al numero e alle categatieinquadramento secondo i parametri risultantiadéhbella di
equivalenza riportata nella sopraindicata metodaldgvalutazione.

4. Nel caso di non applicazione delle fasce di tod'attribuzione delle risorse ai responsabilpdsizione & effettuata secondo
le modalitd sopraindicate e dai responsabili rifafra il personale della P.O. in relazione alfiontanza degli obiettivi
assegnati.

Articolo 32 -Tempistica e soggetto valutatore

1.Entro il 31 maggio ed il 30 settembre di ogni arm) il nucleo effettua la valutazione intermedia gieldo di raggiungimento
degli obiettivi e degli altri fattori di valutazien Si procede ad una sola valutazione intermedteg @ 30 settembre, nel caso in cui
il bilancio o il PEG non siano adottati entro il seedi febbraio.

2.1 nucleo di valutazione propone la valutazionelella performance organizzativa dell'intero ente edelle sue articolazioni
organizzative entro il 31 gennaio dell’anno succes® tenendo conto degli esiti delle indagini svoltper I'accertamento del
grado di soddisfazione degli utenti/cittadini custmer satisfaction. Tale valutazione & sottoposta &kame della giunta e,
successivamente alla sua approvazione, € pubblicaal sito internet

3.l nucleo di valutazione predispone la propostavalutazione finale dei responsabili di servigotro il 31 marzo dellanno
successivo, dopo che i responsabili hanno valutatopri collaboratoriprevia adozione della valutazione della performance
organizzativa. A tal fine, acquisisce il report del controllo di gestione coenente la misurazione delle performance, la
relazione della giunta al rendiconto e le relaziardei responsabili

4. La proposta di valutazione individuale, prima diere consegnata al Sindaco per le sue decisiati, fitiene trasmessa ai singoli
responsabili per la sottoscrizione. Il nucleo diutazione € tenuto ad ascoltare i responsabili mdacciano richiesta e/o ad
esaminare eventuali loro osservazioni o0 memoriaeérito alla proposta di valutazione individuale.

5.1 nucleo di valutazione elabora la proposta diteione individuale definitiva tenendo anche cafeble osservazioni formulate
dal responsabile interessato. Nel caso decidesdosfarsene e tenuto a fornire adeguata motivazione

6. Il Sindaco decide la valutazione finale entroGlarile del’anno successivo. Nel caso in cuiistaisti dallgproposta del nucleo
di valutazionedeve motivare la sua scelta.

Articolo 33 Procedure di conciliazione

1. La valutazione & comunicata in contraddittorio alutati siano essi titolari di posizione e/o dipenti che possono
muovere rilievi alla stessa e/o chiedere approfoedii. Tali rilievi e/o richieste di approfondimentlevono essere
espressamente e formalmente prese in consideregi@at®o della valutazione finale

2. In ogni caso il valutatore dovra motivare i singelementi di valutazione su cui il valutato ha espo perplessita o
contrarieta.

3. Le metodologie, gli obiettivi assegnati e gli esiélla valutazione dei titolari di posizione orgazdtiva sono pubblicati
sul sito internet del Comune.

Articolo 34 —
- Attribuzione della retribuzione di risultato

1. Nella attribuzione ai responsabili della retribugadi risultato si deve tenere conto, nellambigtledfasce di merito, del

peso differenziato della retribuzione di posizionegodimento. Si tiene conto di tale fattore negdlanderazione della
partecipazione dei responsabili ai compensi prigwistogni fascia di merito.
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2. Nel caso di non applicazione delle fasce di mgyéol'attribuzione dell'indennita di risultato gpglica la disciplina dell’
art. 24 e seguenti.

Articolo 35- Il bonus delle eccellenze
1. Al 5% dei responsabili di Servizio ed ai dipendettie hanno avuto le valutazioni piu positive éitatfto il bonus
annuale delle eccellenze.
La misura di tale bonus sara fissata dal contraitiettivo nazionale di lavoro
La individuazione dei destinatari & effettuatanatieo di valutazione a conclusione del process@lditazione.
| Responsabili di servizio ed i dipendenti destmiatlel bonus, nel caso in cui siano individuatitfercome destinatari
del premio annuale per I'innovazione e/o dell’'asoea percorsi di alta formazione e di crescitagusibnale, dovranno
optare per uno solo tra questi benefici.
5. Ladisciplina del bonus delle eccellenze entraigone alla stipula del nuovo contratto nazionale

pOD

Articolo 36 - Il premio annuale per I'innovazione

1. Airesponsabili di servizio ed ai dipendenti chaiadirettamente e proficuamente partecipato eliéiazazione del progetto
individuato dal nucleo di valutazione come meritlevdel premio annuale per l'innovazione, vieneilatito il relativo
compenso.

2. La sua misura complessiva € pari alle risorse msgtidal contratto al bonus per le eccellenze. Eagb ripartito tra coloro
che hanno partecipato alla realizzazione del ptogetmodo motivato da parte del Responsabile diiSie, che terra conto
soprattutto dell’effettivo apporto individuale.

3. Il premio per I'innovazione, sulla base delle caladiire presentate allo stesso, sara assegnatcataatiente, in relazione alle
performance organizzative, da parte del Nucleaatlitazione. Tale scelta e le relative motivazi@rasno pubblicate sul sito
internet dell’Ente.

Articolo 37 - Le progressioni economiche

Le progressioni economiche o orizzontali sono assegin modo selettivo e hanno come destinatari quemtita limitata di
dipendenti per singole categorie in possesso deisii di partecipazione.

Le graduatorie sono formate sulla base delle vailita degli ultimi 3 anni attribuendo maggior pesita valutazione ottenuta
nell'ultimo anno. A parita di punteggio va datafprenza alla migliore valutazione delle competepaefessionali e in caso di
ulteriore parita ai comportamenti organizzativi.

Articolo 38 - Le progressioni di carriera

In sede di programmazione annuale e triennaleatddi$ogno di personale la giunta riserva una g@antn superiore al 50% dei
posti messi a concorso per ogni singolo profilpetsonale interno, che é inquadrato nella categonmaediatamente inferiore,
nonché per le posizioni B3 e D3 al personale d#iasa categoria inquadrato in termini giuridicheoB1 e D1. In caso di posto
unico non si pud dare luogo a tale riserva, sal® iei casi di utilizzazione successiva della gaamhia e di concorsi svolti in
forma associata. In caso di numero dispari il re&ne attribuito all'accesso dall’esterno.

Al fine della redazione della graduatoria di meritell'ambito della valutazione dei titoli, si tierronto degli esiti delle valutazioni
degli ultimi 3 anni riservando a tale component&i%o del punteggio complessivo previsto per litito

Articolo 39 - Gli altri istituti premianti
Nell'accesso a percorsi di alta formazione e dscita professionale di cui all'art. 26 del D.Lg50MD9, si tiene conto degli esiti
delle valutazioni degli ultimi 3 anni.
La valutazione per I'assegnazione dei premi eteff¢d dal nucleo di valutazione

Articolo 40 - Il premio di efficienza
Nel caso in cui una articolazione organizzativasegua risultati programmati di risparmio sulle spesrrenti e tali risparmi
abbiano una caratteristica strutturale e perman#i3@% & destinato nel’anno immediatamente sssive alla incentivazione del
trattamento economico dei responsabili di servézétei dipendenti direttamente coinvolti. Per i Resabili di servizio tali risorse
sono attribuite nel’ambito della indennita di fiisto. | criteri di ripartizione sono oggetto dintmattazione decentrata integrativa.
L’effettivo raggiungimento degli obiettivi di rispmio programmati & attestato da parte del nucle@litazione, che tiene conto
degli esiti del controllo di gestione e del contmsuntivo, nonché delle altre informazioni utili.
L’attestazione del nucleo di valutazione & contematla Relazione sulla performance organizzativa.

Articolo 41 — Composizione del Nucleo di Valutazioa
1.1l nucleo di valutazione, € composto dal segretehi®e la presiede e da un componente nominatardielco, nel rispetto, di
norma, del principio delle pari opportunita.

2. Il nucleo di valutazionguo essere istituito in forma associata con atmeni o0 comunque con altri enti locali e nella tigka
convenzione sono individuate le attivita e la cosigione.
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3. La nomina avviene con decreto sindacale pudolicel sito istituzionale del comune unitamenteuaticulum di ciascuno dei
componenti ed al compenso attribuito.
4. | componenti sono nominati tra soggetti aveséguenti requisiti:

a) cittadinanza italiana o UE;

b) laurea magistrale (LM), laurea specialistica (Ljuadriennale se conseguita nel previgente ordintie ingegneria
gestionale, economia e commercio, scienze politicheirisprudenza o lauree equivalenti. E’ rictoet alternativa al
possesso di una di queste lauree, un titolo distumst universitario in materia di organizzaziatet personale della
pubblica amministrazione, del management, dellaifiiazione e del controllo di gestione, o dellssorazione e valutazione
delle performance.

c) possesso di un'esperienza di almeno cinque arelia pubblica amministrazione o presso aziendeier, nel campo del
management, della pianificazione e controllo diigeg, dell'organizzazione del personale, dellaurggione e valutazione
della performance e dei risultati ovvero avere matuun’esperienza di almeno cinque anni quali camepti di organismi di
valutazione in enti locali.

Articolo 42 - Durata, modalita di svolgimento delleattivita e compensi del nucleo

1. IL nucleo di valutazione dura in carica tre aamiomungue fino al completamento della valutazaeiBultimo anno di
riferimento.

2. Le riunioni del nuclesono convocate dal Presidente e sono valide goartacipazione di entrambi i componenti.

3. IL nucleo & supportato, per le attivitd di mazione delle performance organizzative ed indivigdal servizio per il controllo
di gestione o, ove lo stesso non risulti ancortig o funzionante, da uno specifico ufficio dasto allo scopo facente capo al
Segretario.

4. Il compenso spettante ai componenti esterntérméato nel decreto di nomina e non pud essgrergre al compenso
percepito dal revisore dei conti. Alla scadenzatidehnio I'incarico pud essere rinnovato.

Articolo 43 — Compiti del nucleo di valutazione

1. Il nucleo di valutazione svolge i seguenti pim

a) monitora il funzionamento complessivo del sisteraltadvalutazione, della trasparenza e integritacdetrolli interni ed
elabora una relazione annuale sullo stato delksete in particolare sulla performance organizaaleil'intero ente e delle
singole strutture. La adozione di tale Relaziorweridizione inderogabile per I'accesso agli strunméntalorizzazione del
merito di cui al Titolo Il del DLgs 150/2010. Nelmbito di tale attivita svolge funzioni di indide sul controllo di gestione;

b) riferisce alla Giunta, con cadenza almeno semestal’andamento delle performance e comunica éstiyamente le criticita
riscontrate. Comunica alla Commissione per la ealiohe, la trasparenza e l'integrita delle ammiaigbne pubbliche di cui al
medesimo articolo, di seguito CIVIT, gli esiti dellalutazione. Nel caso in cui rilevi delle illegitita provvede alle
segnalazioni ai soggetti competenti, come prewdaita normativa,

c) garantisce la correttezza dei processi di misunazevalutazione, nonché dell'utilizzo dei premgwial Titolo IIl del D.Igs.
150/2009, secondo quanto previsto dai contratiettdi nazionali, dai contratti integrativi, daégolamenti interni
allamministrazione, nel rispetto del principiowdiorizzazione del merito e della professionalita;

d) sulla base del sistema di misurazione e valutazipmopone al Sindaco la valutazione annuale d#atitdi posizione
organizzativa e l'attribuzione ad essi dei prenfiegati alla performance;

e) definisce e propone il sistema di valutazione dedlformance

f) e responsabile della corretta applicazione deikeeliguida, delle metodologie e degli strumenti idunazione e di valutazione;

g) promuove ed attesta I'assolvimento degli obblighativi alla trasparenza e all'integrita di cuiatl. 11 del D.Lgs. 150/2009;

h) verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

i) valuta in modo comparativo le candidature preserebfine dell’assegnazione del premio annuald’ipeovazione, di cui
allart. 22 del D.Lgs. 150/2009;

j) valuta i dipendenti al fine dell'accesso ai percdrsilta formazione e di crescita professionaleudiall’art. 26 del D.Lgs.
150/2009;

k) certifica, nella relazione di cui alla lett. a)risparmi sui costi di funzionamento derivanti daqaessi di ristrutturazione,
riorganizzazione e innovazione all'interno dell’Eratl fine di destinarne una quota del 30% al poathiefficienza, risorse che
saranno ripartite nel rispetto dei criteri stabifitsede di contrattazione decentrata integrativa.

2. Il nucleo di valutazione ha diritto di accessitte le informazioni; i responsabili ed i dipentihanno I'obbligo di cooperare, e

fornire ogni dato, atto o elaborazione richiesterdo la mancanza di collaborazione ai fini vaivit® disciplinari. | componenti

del nucleo di valutazione sono tenuti a rispetthsegreto d’ufficio ed a utilizzare le informaziodi cui sono venuti in possesso
esclusivamente per le ragioni del servizio e ditio ricoperto all'interno dell'ente

Articolo 44 - Rendicontazione
1.La relazione sulla performance organizzativaele e dei servizi, predisposta dal nucléoapprovata dalla Giunta comunale
e pubblicata sul sito internet dell’ente. Essa viem illustrata nel corso di uno o piu incontri ai comsiglieri dell’ente alle
associazioni di utenti e di consumatori ed ai sindjacittadini
Articolo 45 — Trasparenza
1. Sul sito internet dell’ente, nell'ambito di usezione collocata direttamente nella pagina irézéatlenominata “Trasparenza,
valutazione e merito”, sono pubblicate le seguiafdtrmazioni:

a) bilancio di mandato, relazione previsionale e paognatica ed altri documenti di pianificazione panale, bilancio
annuale, conto consuntivo;
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b) piano Esecutivo di Gestione ;

c) relazione sulla performance organizzativa dell'entkelle sue articolazioni organizzative;

d) ammontare delle risorse destinate alle indennitésditato dei titolari di posizione organizzativanché di quelle
destinate alla incentivazione delle varie formermduttivita dei dipendenti ed ammontare di queffettivamente
erogate. Tale elencazione é distinta per i titalaposizione organizzativa ed i dipendenti;

e) analisi del grado di differenziazione nella erogaei di tali compensi;

f)  nominativi e curricula dei componenti il nucleovdiutazione;

g) curricula, trattamento economico, con distintadadione della indennita di posizione e di eventaltéde forme di
trattamento economico accessorio, e recapiti diderdel Segretario;

h) curricula dei titolari di posizioni organizzativa;

i) incarichi, retribuiti e non retribuiti, conferiti@rivati ed a dipendenti dell’ente o di altre PA.

j) il testo del contratto decentrato; il singolo admannuale in materia di utilizzazioni del risostabili e variabili; la
relazione tecnico finanziaria; la tabella 15 edaesla 2 del conto annuale trasmesso alla RagioBenarale dello Stato;
la relazione illustrativa comprensiva dell'analiggli effetti previsti dalla contrattazione sullaatjta dei servizi, del
modello con cui i cittadini potranno esprimere tegrie valutazioni sui servizi erogati e degli esiélle valutazioni
effettuata dai cittadini;

k) la documentazione relativa alla pesatura dell&fmws organizzative dell’ente

2. La pubblicazione e I'aggiornamento di questerimiazioni & curata dal responsabile del servizisgele e per tutti gli aspetti
che riguardano I'applicazione del contratto cadlettdal responsabile del servizio finanziario. Larmata pubblicazione o il
mancato aggiornamento, con cadenza almeno anrseele,sanzionati con il divieto della erogaziondadigldennita di risultato;
tale sanzione & comminata al titolare di posiziorganizzativa che non comunica le informazioni ssa&e. Il nucleo verifica il
rispetto di queste prescrizioni.

Articolo 46 - Norme transitorie e finali titolo 1V

Le norme di cui al presente titolo si applicanceaatrere dallo 1.1.2011 con riferimento alle atfivgvolte da tale data.
Le valutazioni, anche se effettuate nel corso G&ll2se riferite alle attivita svolte in annuafit@&cedenti sono
effettuate applicando le regole e la metodologigore al 31 dicembre 2010.

3. Qualora i componenti il nucleo di valutazione imica al 31 dicembre 2010 siano in possesso deigiticgtabiliti nel
presente regolamento continuano lo svolgimentdiniedlrico fino alla data di scadenza prevista melpedimento di
nomina.

N

TITOLO V
L'ATTIVITA.
Articolo 47 — Deliberazioni.

1. Le deliberazioni sono i provvedimenti assunti daghtjani collegiali del comune nelllambito della goetenza loro attribuita
dalla legge e dallo Statuto.

2. Le deliberazioni del consiglio e della giunta corale sono assunte in via ordinaria su propostaedpionsabili di servizio. Le
proposte di deliberazione possono altresi pervelsitsegretario, dal sindaco o dell'assessore camfeeper materia.

3. Le proposte devono essere trasmesse al Segrqiasijiste di tutti gli allegati, della firma del Rgonsabile di servizio. Le
proposte di deliberazione, che non siano merodattudirizzo, vanno corredate dei pareri di regitéatecnica e qualora comportino
impegno di spesa, del visto di regolarita contahitestante la copertura finanziaria.

4. Qualora I'organo deliberante intenda apportare ifitagdioni alla proposta di deliberazione, sono wsii nuovi pareri di
regolarita tecnica e, ove occorra, contabile.

5. Una copia degli atti deliberativi & trasmessa aldepdell’ufficio segreteria al responsabile divego proponente, il quale ne cura
I'esecuzione.

Articolo 48 — Direttive.
1. Il Sindaco e la Giunta possono impatrtire diretiveesponsabili di servizio.

2. Tali direttive hanno carattere generale e conteagbindicazione delle priorita politico/programmettie assunte
dallamministrazione.

3. Il Segretario vigila sulla loro attuazione e rifa al Sindaco o alla Giunta.
4. L'inosservanza di tali direttive puo determinaredaoca dell'incarico di responsabilita:
5. Il Segretario puo impartire direttive di carattepeerativo ai responsabili di servizio.

Articolo 49 — Determinazioni.
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1. Gli atti amministrativi, aventi efficacia esternanterna allEnte, adottati dal Segretario e dasftsabili o dai loro delegati
assumono la denominazione di “determinazione”;

2. La determinazione reca gli elementi formali e aoziali, previsti dalla legge, in relazione allancreta tipologia provvedimentale
adottata. Questa deve essere pertanto costituitaaliparte recante la motivazione e di una padante il dispositivo, che sia
conseguente alla motivazione, e chiaramente fotmd® per quanto concerne il contenuto dell’atboper quanto riguarda la
eventuale parte finanziaria;

3. La determinazione reca l'intestazione della strattorganizzativa che l'adotta e deve inoltre essemeedata, ove ne consegua
I'assunzione di un impegno di spesa, dell'attestazidella relativa copertura finanziaria;

4. La proposta di determinazione & predisposta dap&tesbile del procedimento che, se soggetto divéasdResponsabile di
servizio, la sottopone a quest'ultimo per 'ado®p

5. Nel caso in cui il responsabile di servizio non\emga sulla proposta presentata dal responsabifgratsedimento, deve darne
atto nel provvedimento e motivare,

6. Nel caso che la proposta di determinazione ds@sa atto istruttorio venga predisposto dal resadile del procedimento, lo
stesso deve essere opportunamente sottoscritto;

7.Le determinazioni sono numerate secondo I'ordio@ologico di adozione da parte di ciascun seyitariginale € depositato
nell'ufficio segreteria. Esse sono atti definitmon sono suscettibili di ricorso gerarchico;

8. Le determinazioni che comportano impegni di agessoli fini della pubblicita e trasparenza, spubblicate all’Albo pretorio
on line del Comune per la durata di 10 giorni eaalel responsabile che I'ha adottata

Art. 50 Albo pretorio on-line

1. L' obbligo di pubblicazione di atti e provvedimeatnministrativi avente effetto di pubblicita legaieintende assolto
con la pubblicazione nel sito internet dell'enteisee albo pretorio online.

2. La pubblicazione degli atti, diversi dalle detera®ioni, & demandata al servizio amministrativo whgrovvede con il
personale assegnato al servizio, cui viene coofeqiposito incarico, ed &€ competente al rilascite dgtestazioni di
pubblicazione;

3. Un’ apposita sezione dell'albo on line & destiredka pubblicazioni di matrimonio e vi provvede figfale Stato Civile.

Articolo 51 — Semplificazione del linguaggio ammirstrativo.

1. | provvedimenti devono essere elaborati con lingimgemplice e facilmente comprensibile. Tale mievie costituisce
regola di comportamento volta a facilitare i ragipwa 'amministrazione e i propri interlocutorbituali od occasionali,
pubblici o privati;

2. Qualora non sia possibile evitare I' utilizzo dim@i tecnici, la redazione dei documenti del’amistrazione deve
essere impostata in modo tale da guidare i letzximigliore comprensione.

Articolo 52 — La Conferenza dei responsabili di setizio

1. La Conferenza dei responsabili di servizio & cortgpda tutti i responsabili e dal Segretario cheolavoca e la presiede;

2. La Conferenza esercita un ruolo di impulso opeoa¢ivdi supporto organizzativo. Su richiesta deg@iabi di Governo, avanza
suggerimenti ed esprime valutazioni su problematmncernenti il funzionamento della struttura coate, 'ambiente di lavoro e
la formazione professionale. Svolge funzioni cotgelle propositive in ordine all'assetto organizzated alle problematiche
gestionali di carattere intersettoriale;

3.In particolare la Conferenza:

» Verifica l'attuazione dei programmi ed accertadarispondenza dell'attivita gestionale con gli ¢hieprogrammati e definiti
dagli organi di governo;

» Decide sulle semplificazioni procedurali che ings@no piu articolazioni della struttura;

* Propone l'introduzione delle innovazioni tecnolbg@er migliorare I'organizzazione del lavoro;

« Esprime valutazioni in merito a problematiche ditt®re generale riguardanti il personale ed iigerv

* Puo rilasciare pareri consultivi in relazione allaione e modificazione di norme statutarie e dolemento che abbiano
rilevanza in materia di organizzazione, ivi comprisproposta di programmazione del fabbisogn@dignale.

» Esamina ed esprime pareri su ogni altra questioneamttere organizzativo ad essa demandata ddanegoti comunali,
ovvero su richiesta degli organi di governo delifEa su iniziativa del Presidente.

4. Svolge inoltre un ruolo di collegamento delle gtrre organizzative con gli Organi di Governo.

5. La partecipazione del Segretario e dei responsallaliConferenza € obbligatoria; della convocazizieee data comunicazione
al Sindaco che vi puo partecipare.
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6. La Conferenza dei responsabili & validamente teitsticon la presenza della maggioranza dei conmbrieresponsabile del
servizio segreteria affari generali € incaricatiadeedazione dei verbali delle riunioni e cura atlempimenti conseguenti alle
decisioni assunte, direttamente o tramite suo d&eg

Articolo 53— Il procedimento amministrativo.

1. Ai procedimenti amministrativi di competenza dedtauttura organizzativa, sia che conseguano cdoligimente ad iniziativa
di parte, sia che debbano essere promossi d'ufficapplicano le norme dell'apposito regolameotounale;

2. Nello svolgimento di ciascun procedimento ammiaisio sono disposti solo gli adempimenti strettatmemecessari per il
compimento dellistruttoria e per 'emissione delvedimento, indispensabili per I'adozione di dieeii motivate o espressamente
prescritte da leggi o da regolamenti;

3. | procedimenti devono essere conclusi con l'ad@zidh un motivato provvedimento nel termine stabjliper ciascun
procedimento, dall'apposito regolamento. In essw sodicati, altresi, i servizi e gli uffici respsabili dell'istruttoria e I'organo
competente all'adozione del provvedimento finale;

4. Quando non siano prescritte obbligatoriamente fopmoeedimentali, I'attivita amministrativa del Cameudeve svolgersi con
modalita semplici ed economiche e con esiti imntedia

TITOLO VI
LA MOBILITA

Articolo 54 — Assunzione per mobilita

1. L'istituto della mobilitd consiste nel passaggioetto di dipendenti appartenenti alla stessagmta in servizio presso altre
amministrazioni. Il trasferimento € disposto daffiAinistrazione di appartenenza previo parere delate di posizione
organizzativa competente ovvero del segretario cadeuper i dipendenti di categoria “D”. La copestuli posti di organico tramite
mobilita e prevista nella programmazione annuateeanale del fabbisogno del personale. Il bandmabilitd & pubblicato all'albo
pretorio sul sito internet del comune di regolaglereno 10 giorni e contiene l'indicazione deieamiidi valutazione delle domande,

assicurando preferenza al personale in servizgspréente tramite comando o altra forma.

2. Le domande devono essere presentate entro il terdiiscadenza indicato nel bando di mobilita; devoontenere i dati
personali, la Pubblica Amministrazione presso ¢yrssta servizio, la categoria e la posizione eouna di inquadramento, il
profilo professionale, I'anzianita di servizio igr categoria e profilo professionale di inquadratuogi titoli di studio posseduti ed
il curriculum illustrativo del possesso di ulterioequisiti. Ad esse deve essere allegata I'autadione dell'amministrazione di
provenienza e sono esaminate, ai fini dell'lammigsaibdal responsabile del servizio personale, pfowvede ad ammetterle, anche
richiedendo eventuali integrazioni e/o correzioNon vengono prese in considerazione le domandeemtse prima della
pubblicazione del bando.

3. Il responsabile della posizione interessata allailité® convoca i soggetti che hanno presentatmlaahde ritenute ammissibili
per un colloquio sulle tematiche attinenti le atéivda svolgere e I'accertamento delle principaliatteristiche psico attitudinali ai
fini del migliore inserimento nell’attivita lavorag. Ad integrazione del colloquio puo essere mtevio svolgimento di una prova
pratica.

4. La formulazione della graduatoria & espressa iteseni, sulla base dei seguenti criteri:

a) esperienza acquisita, rilevata dal curriculum prete, da valutare con specifico riferimento afégivo svolgimento
di attivita corrispondenti a quelle per le quatirevista I'utilizzazione nell’Ente -fino a punti 35

b) esiti del colloquio e/o della prova pratica - fia@unti 50

c) trattamento economico in godimenalutabile per i dipendenti inquadrati nella pasi@ iniziale e senza RIA e/o
indennita ad personam - fino ad un massimo di fiti

5. Non si da corso all'assunzione gualora nessenoahcorrenti abbia ottenuto un punteggio supergopunti 75.

6. Le operazioni di selezione sono espletate dasiapcommissione nominata dal responsabile delzipne nel rispetto delle
disposizioni contenute nel regolamento comunald'asresso agli impieghi.

7. Per comprovate ragioni di urgenza le proceducaiical presente articolo, unitamente a quelleudiall’articolo 34 bis del D.Lgs
n. 165/2001, possono svolgersi contemporaneaméatédizione delle procedure concorsuali pubblicmetal caso il bando di
concorso deve indicare che non si da corso alkssteovvero che il numero dei posti e ridotto, asadi esito di positivo delle

procedure di assunzione tramite mobilita o di asaeigne di personale pubblico in disponibilita.dreve concorsuali non possono
essere avviate prima della conclusione di tali pdoce.

Articolo 55 — Mobilita interna volontaria e obbligatoria. Mobilita volontaria in uscita

1. Per mobilita interna si intende il cambiamentoldebro svolto, I'eventuale modifica del profilo fessionale e/o 'assegnazione
ad altro servizio e pud essere volontaria e/o ghbiria;

2. La mobilita interna deve rispondere ad esigenzediizio ed ¢ finalizzata al raggiungimento deiusedi obiettivi:
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a) razionalizzazione dell'impiego del personale;

b) riorganizzazione dei servizi;

c) copertura dei posti vacanti;

d) inidoneita fisica del dipendente al posto ricoperto

e) perseguimento di specifici programmi e/o progetti @rgano Politico.

3. La mobilitd € volontaria quando, uno o piu diperndesono disponibili a coprire un posto che I'amisirazione ha deciso di
coprire con personale interno.

4. La mobilitd & obbligatoria allorché, dovendospidre un posto e non essendovi candidati interfontari, si assegna comunque
il posto ad un dipendente.

5. L'assegnazion¢ra diversi Uffici dello stesso servizio non casiste mobilith interna, ma esercizio dei poterodati da parte
del responsabile, che vi provvede con proprio atto.

6. Alla mobilita interna, per esigenze sopravveralitapprovazione del PEG, provvede il segretaniconformita ai criteri stabiliti
nei precedenti commi

7. Gli atti sono comunicati al Servizio Personaléreanziario per i conseguenti adempimenti.

TITOLO VII.

INCARICHI A TEMPO DETERMINATO

Articolo 56 Contratti a tempo determinato.

1. In relazione a quanto disposto dall’Art. 110 detBeUnico delle Leggi sull’Ordinamento degli Entidali, I’Amministrazione
puo stipulare contratti di lavoro subordinato aperdeterminato per elevate professionalita e istiudirettivi.

2. | contratti di cui al comma 1 sono stipulati perclgpertura di posti vacanti in dotazione organigaeo posti al di fuori della
dotazione organica ed in assenza di professioretiddoghe presenti allinterno del’Ente. L’accenento di tale condizione, che
puo manifestarsi sia in termini oggettivi che sdtige € accertata previamente alla indizione degllacedura e deve essere
accuratamente documentata e motivata.

3. | soggetti cui conferire I'incarico debbono possedierequisiti richiesti dal presente Regolamentdadle vigenti disposizioni
contrattuali e di legge per la qualifica da ricopri

4. | contratti di cui al presente articolo non poss@were durata superiore al mandato del Sindacaiitec al momento del
perfezionamento del contratto e cessano con tiaseento del nuovo Sindaco.

5. Per il trattamento economico trova applicazionango previsto dal Testo Unico delle Leggi sull’Qrainento degli Enti Locali.

6. Il contratto a tempo determinato & risolto di d¢trihel caso in cui 'Ente Locali dichiari il disseso venga a trovarsi nelle
situazioni strutturalmente deficitarie di cui alst@ Unico delle Leggi sul’Ordinamento degli Entidali.

7. Il testo del precedente comma 6 dovra essere aifgonel contratto di cui al comma 1.
Articolo 57 — Incompatibilita.

1. Oltre ai casi di incompatibilita previsti da speéddife disposizioni di legge, gli incarichi di cuidecedente articolo, non possono
essere conferiti:

a) ai conviventi, parenti fino al quarto grado od riffino al secondo grado del Sindaco, degli Assessdei Consiglieri
Comunali,

b) ai rappresentanti del Comune presso Enti, azieddstituzioni dipendenti o comunque sottoposti @itcollo o alla
vigilanza del Comune,

c) ai soci di societa (anche di fatto), aventi pegkeg per contratto societario la legale rappreseatdelle stesse od il
controllo delle societa medesime mediante la deteezdi quote rilevanti di capitale, nonché ai tloe tecnici delle societa alle
quali il Comune abbia affidato appalti di lavoorifiture o servizi o dell'affidamento dell'incarico

Articolo 58 — Requisiti per il conferimento dell'incarico a tempo determinato.

1. Gli incarichi in oggetto sono conferiti con provueento del Sindaco, motivato in ordine alla sussiza delle
condizioni previste dal presente regolamento e eragattribuiti a persone che possiedano i necessaquisiti per
I'accesso dall'esterno a tempo indeterminato steogbprofilo del titolo di studio, dell' eventualiscrizione ad Albi
Professionali, di precedenti e qualificanti esperéelavorativo-professionali svolte nel medesimttose per il quale si
vuole conferire l'incarico.
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2. L’Ente pubblica apposito avviso per il conferimentl'incarico all'albo pretorio on-line sul sitaternet del Comune
per almeno 10 giorni consecutivi indicando i crifger l'individuazione. Gli interessati presentapposita domanda,
cui viene allegato un curriculum.

Articolo 59 — Stipulazione del contratto e suo coenuto.

1. Alla stipulazione del contratto per gli incarichi dggetto provvede il Responsabile del servizio Anistrativo —Personale, a
seguito dell'adozione del provvedimento di incariig sindaco.

2. Il contratto, oltre alle generalita delle partintiene:

a) i programmi da realizzare, con indicati i tempéedecuzione;

b) ) I'entita del compenso;

c) la durata dell'incarico e la facolta di prorogapdate del Comune per la durata massima consentita;

d) l'obbligo di rispettare il segreto d'ufficio e Ipecifica menzione della sussistenza di respongalwivili, penali e
contabili nell'espletamento dell'incarico;

e) I'obbligo di rispettare tutti i vincoli di esclusta del rapporto previsti per i dipendenti pubhliconsiderato il suo
rapporto di assunzione come lavoratore dipendetgmpo determinato;

f) 'eventuale conferimento di in carichi di direzigne

g) la previsione della risoluzione del contratto isadi dichiarazione di dissesto o deficitarietd eiede.

h) gli organi preposti alla verifica dei risultati

i) la previsione della facolta di revoca dell'incarioo caso di sussistenza di precise ragioni di @sge pubblico,

concrete ed attuali, con corrispondente correspaesdi un indennizzo in ragione del periodo di fimm@aancora da

espletare, da corrispondere a tacitazione di ogriéepa dello stesso;

I) la previsione della facolta di risoluzione anti¢gpaell'incarico per mancato raggiungimento dedpliettivi, previa
contestazione per iscritto all'interessato e assggne di un termine perentorio per la presenteziodi controdeduzioni.La
decisione verra posta in capo al Sindaco che laveratin ordine alle ragioni specifiche della risnbne e in relazione alle
eventuali controdeduzioni presentate dall'intetessa

TITOLO Vil
INCARICHI DI COLLABORAZIONE
Art. 60 — Finalith e ambito di applicativo

1 Il presente titolo definisce e disciplina i criterrequisiti e le procedure per il conferimentartiarichi individuali, con
contratti di lavoro autonomo, di natura occasioraleoordinata e continuativa sulla base di quamevipto dall'articolo 7,
commi 6 e seguenti, del D.Lgs n. 165/2001, e s,m.dall'articolo 110, comma 6 del D.Lgs n. 26 D@0

2. | contratti di lavoro autonomo di natura occasienal identificano in prestazioni d'opera intellate, rese senza vincolo di
subordinazione e senza coordinamento con l'attilétacommittente; i relativi incarichi sono confedi sensi e per gli effetti degli

artt. 2222 e seguenti e degli artt. 2230 e seguaehttodice civile e generano obbligazioni chessiugiscono con il compimento di
una attivita circoscritta e tendenzialmente deti@anon ripetersi, ancorché prolungata nel terapepno finalizzati a sostenere e
migliorare i processi decisionali dell'ente.

3. | contratti di lavoro autonomo, di natura coordima continuativa, si identificano in prestazioropgra intellettuale, rese
nell'ambito di rapporti di collaborazione di caeat sistematico e non occasionale, che si est@ngemn prestazioni
d'opera intellettuale rese con continuita e sdttoobrdinamento del committente, ma senza vincolsubordinazione,
conferite ai sensi e per gli effetti degli artt.222e seguenti e degli artt. 2229 e seguenti delceodivile, nonché
dell'articolo 409 del codice di procedura civile.

4. Gli incarichi di lavoro autonomo, siano essi od¢oaali che di collaborazione coordinata e contiiuegtcompresi

nell'ambito di applicazione del regolamento soseguenti:

a) incarichi di studio, afferenti a specifiche indagesami ed analisi su un oggetto o un particgeoblema d'interesse dell'ente,
con la finalita di produrre un risultato che diveproprieta dell’ente e sara da questo utilizzdtequisito essenziale
¢ la predisposizione di una relazione scritta énaélla quale sono illustrati i risultati delladio e le soluzioni proposte;

b) incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimentoattivita di speculazione e di approfondimentotieéaa determinate materie
e la prospettazione dei relativi risultati e sotuj i quali presuppongono la preventiva definizah specifici
programmi da parte dell'ente;

e) consulenze, consistenti nell'acquisizione, tramigstazioni professionali di pareri, valutaziorpressioni di giudizio su una o
piu specifiche questioni proposte dall'ente;

d) altre collaborazioni esterne ad elevato contentdgfepsionale;

5.Questi contratti sono espletati senza vincolosdbordinazione o sottoposizione al potere orgatiizzadirettivo e
disciplinare del Committente; non comportano oliblifj osservanza di un orario di lavoro, né l'ineemto nella struttura
organizzativa del Committente e possono esseré,swaillimiti concordati, anche nella sede del @aittente.

ART. 61 - Esclusioni, totali o parziali, dall'ambto applicativo del Regolamento

1. Non soggiacciono all'applicazione delle disposizialel presente titolo gli incarichi ai compotiesiegli organismi di
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controllo interno e del nucleo di valutazione.

2. Sono altresi esclusi gli incarichi per le collabmoai meramente occasionali che si esaurisconmaprestazione episodica,
caratterizzata da un rapporto "intuitu personae"ansente il raggiungimento del fine, e che cotapar, per la loro stessa natura,
una spesa equiparabile a un rimborso spese, guphrtecipazione a convegni e seminari, la singolkeenza, la traduzione
di pubblicazioni e simili (indicate al comma 6, deiticolo 53 del D.Lgs. n. 165/2001 in quanto gatibili con lo stretto
regime autorizzatorio per i dipendenti pubblici).cbnferimento di tali incarichi non comporta llizzo delle procedure
comparative per la scelta del collaboratore. Ini @gso devono essere pubblicizzati tutti gli inchirche prevedono compenso.

3. Per il conferimento degli incarichi di progettazeom materia di lavori pubblici, di direzione lava collaudo, di cui
all'articolo 90 del decreto legislativo 12 april®0B, n. 163, nonché per il conferimento degli altGarichi previsti da tale
provvedimento, ivi compresi gli incarichi di adeisza e rappresentanza in giudizio, rimangono ntigke previsioni
normative, relative alle specifiche attivita, chetetminano i requisiti dei collaboratori o anchepl®cedure per l'affidamento
dell'incarico, anche per quanto riguarda I'evidgmziablica.

4. ART. 62 - Programma annuale per l'affidamento deglincarichi di collaborazione.
1. 1l Comune puo stipulare contratti di collaborazi@ngonoma, indipendentemente dall'oggetto dellstpzéeone, solo con
riferimento alle attivita istituzionali stabiliteaduna legge o previste nel programma approvat@dasiglio ai sengiell'articolo
42, comma 2, del D.Lgs. 267/2000.
2. Nei provvedimenti di conferimento di tali incarickara espressamente citata la norma di legge mgkgmma approvato dal
Consiglio.

ART. 63 - Determinazione della spesa annua massima

1. La spesa annua massima che puo essere dedtifilsgmzamento degli incarichi ¢ fissata nel bdandi previsione. Il rispetto del
tetto di spesa € verificato dal Responsabile deize Economico/Finanziaria su ogni singola deteamione di conferimento di
incarichi, unitamente all'attestazione di regddaciontabile.

ART. 64 - Ricorso ai collaboratori esterni

1. La competenza all'affidamento degli incarichi & desponsabili di area che intendono avvalersensdgiito: responsabili
competenti).

2. Gli incarichi possono essere conferiti solo in sieaordinaria, per motivi eccezionali e per esiget@mporanee. Non devono
riguardare attivita generiche o comunque ricondlicfle attivita di tipo ordinario, oltre che risftare i requisiti previsti dal
presente titolo.

ART. 65- Presupposti per il conferimento di incaridi esterni

1. Gli incarichi possono essere conferiti ad espeniadticolare e comprovata specializzazione anctieeusitaria. Si prescinde
dal requisito della comprovata specializzazioneversitaria in caso di stipulazione di contrattiploa che debbano essere
svolte da professionisti iscritti in ordini o albicon soggetti che operino nel campo dell'artelodgiettacolo o dei mestieri
artigianali, fermo restando la necessita di aceeitamaturata esperienza nel settore, nonchéppécarzioni informatiche. Rimangono
vigenti tutte quelle previsioni normative che p@esifiche attivita determinano i requisiti dei aibratori o anche le
procedure per l'affidamento dell'incarico.

2. | presupposti per il conferimento di incarichicla verifica deve risultare dall'atto di conferirntegrsono i seguenti:

a) l'oggetto della prestazione deve corrisponderecalfepetenze istituzionali attribuite dall'ordinarneeall'ente;

b) l'oggetto di cui alla letia) deve essere strettamente collegato a programriiviica o progetti specifici e determinati, da ii
rileva che per la loro realizzazione & richiesporto di specifiche conoscenze o di contributiqdalificata
professionalita di livello universitario, o di aitlivello previsto dalle normative specifiche dttsee;

c) la convenienza per I'ente verificata in terminrapporto tra benefici e costi;

d) linesistenza, allinterno della propria organiiaae, delle strutture e delle figure professionddinee allo svolgimento
dell'incarico ovvero limpossibilita oggettiva dilizzare le risorse umane disponibili al suo intar

€) natura temporanea altamente qualificata della geste; si considerano di alta qualificazione tBvaa connesse a
professioni intellettuali per le quali siano riebte la laurea o particolari abilitazioni, autaazioni o
qualificazioni comportanti eventualmente l'iscrizéoin ordini e/o albi.

f)  durata, luogo, oggetto e compenso della collabonazil'importo del compenso deve essere adeguatam®tivato, anche
in relazione alle tariffe professionali, deve essgrettamente correlato alla effettiva utilita ghe derivare all'ente dalla
esecuzione della prestazione oggetto dell'incarico;

g) rispetto della procedura comparativa di cui ai sasivi articoli.

ART. 66 - Accertamento delle condizioni per |'utilzzazione delle risorse interne

1 Il conferimento degli incarichi di collaborazeresterna & consentito qualora venga accertagsibienza di personale
dipendente adeguato, I'impossibilita e/o la nomwamienza di utilizzarlo, la mancanza dei requsibfessionali necessari,
ovvero [’ utilizzo del personale in possesso dguigti in altre attivita istituzionali che altrienti verrebbero penalizzate a causa della
carenza gquantitativa e qualitativa del personfidgtigamente in servizio, nonché nel caso in @gdiornamento o la formazione del
personale dipendentiell'ente per far fronte a specifiche esigenze asanute risultasse inadeguata rispetto alla irapaet e/o
complessita delle tematiche da affrontare.
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2. Il responsabile del servizio accerta l'inesistersotto il profilo qualitativo o quantitativo, ‘@terno della propria organizzazione,
delle figure professionali idonee allo svolgimedtil'incarico o, comunque, l'impossibilita oggeidtidi utilizzare le risorse umane
gia disponibili ed in servizio all'interno dell'ene approva il progetto o il programma di lavoper la cui realizzazione si

rende necessaria I'apporto del collaboratore estErschema del disciplinare d'incarico, individda le caratteristiche professionali
e curricolari richieste e fissa la durata per lolginento dell'incarico;

ART. 67- Selezione degli esperti mediante procedusemparative

1. Gli incarichi sono conferiti tramite procedure dilezione con comparazione dei curricula profesdioreg ove ritenuto
opportuno, successivo colloquio.

2. Il responsabile competente predispone un apposifsadi selezione, da pubblicare all'Albo pretaid sito internet dell'ente per
un periodo non inferiore a 10 giorni nel quale sianidenziati:
a) i contenuti caratterizzanti la collaborazione regia come risultano dal programma di attivita, eptegetti specifici
determinati dall'ente;
b) i titoli, i requisiti professionali e le esperienziehiesti per la partecipazione alla selezionelle prescritta procedura
comparativa;
c) il termine entro cui devono essere presentaterfeadde di partecipazione;
d) i criteri di valutazione dei titoli, dei requiigprofessionali e delle esperienze e i punteggpdnibili per ogni titolo;
e) il giorno le materie e le modalita dell'evenéuedlloquio;
f) le modalita di realizzazione dellincarico;
h) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell'ar@co (occasionale o coordinato e continuativo);
i) il compenso complessivo lordo previsto.

3. Per I'ammissione alla selezione per il conferitoetell'incarico occorre:
a) essere in possesso della cittadinanza italianainaldegli Stati membri dell'Unione europea;
b) godere dei diritti civili e politici;
C) non aver riportato condanne;
d) non essere sottoposto a procedimenti penali;
e) essere in possesso del requisito della particelamnprovata specializzazione universitaria ozgame in ordini e/o albi
strettamente correlata al contenuto della prestezichiesta o adeguata dimostrazione della espriacquisita nel caso di
mestieri artigianali.

4. Per incarichi di importo inferiore ad euro 10.0@dhnui lordi l'incarico professionale puo essemeferito previa indagine di
mercato, espletata attraverso una lettera d'imgitdenente gli elementi di cui al commar®iata ad almeno tre soggetti dotati dei
requisiti necessari.

ART. 68 - Modalita e criteri per la selezione degksperti mediante procedure comparative

1. Il responsabile del servizio interessato procdtéeslezione dei candidati, valutando in termiomparativi i titoli, i requisiti
professionali e le esperienze.

2. Per la valutazione dei curricula, il responsahbilé pominare di una commissione tecnica dallo stesssieduta.

3. Nel caso di selezione per titoli e colloquio, soradutati preventivamente i titoli ed al colloqugmno ammessi solo i
candidati che abbiano conseguito i punteggi pivagiein un numero massimo pari al triplo degli inchi da conferire; il
punteggio per il colloquio non puo essere supeatieemeta del punteggio massimo previsto peol tit

4. All'esito della valutazione dei curricula e dellaqui, ove richiesti, € stilata una graduatoriardirito secondo I'ordine
decrescente dei punti attribuiti a ciascun partedip alla selezione, approvata con atto del resfpilescompetente.

5. Il candidato risultato vincitore, & invitato allat®scrizione del contratto individuale di lavonst@gnomo.

6. L'esito della procedura comparativa deve esserbligabo all'Albo pretorio sul sito internet detite per un periodo non
inferiore a 10 giorni.

ART. 69 - Conferimento di incarichi professionali €nza esperimento di procedura comparativa

1. In deroga a quanto previsto dal precedente arti¢dlal responsabile competente puo conferirergtarichi in via diretta,
senza l'esperimento di procedure di selezione,dpuanorra una delle seguenti situazioni:

a) quando non abbiano avuto esito positivo le procedwmparative di cui al precedente articolo, purcbg vengano
modificate le condizioni previste dall'avviso dlesgone o dalla lettera di invito;

b) in casi di particolare urgenza, adeguatamente destati e motivati, quando le scadenze temporalvicmate e le
condizioni richiedano I'esecuzione di prestazipmifessionali particolarmente qualificate in temiptretti e tali da non
consentire l'utile e tempestivo esperimento di pdoce comparative di selezione, per attivita reéafi prestazioni per
le quali si richiedono particolari e specifiche quetenze non comparabili;
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c) prestazioni lavorative di tipo complementare, nacomprese nell'incarico principale gia conferitajatpra motivi
sopravvenuti ne abbiano determinato la necessitarziltato finale complessivo.

2. Possono altresi essere conferiti incarichi @ diretta per attivith comportanti prestazioni diura artistica o culturale non
comparabili, in quanto strettamente connesse dliéita del prestatore d'opera o a sue particolaterpretazioni o
elaborazioni, per cui risulta notorio che uno splm fornirle o eseguirle con il grado di perfedaithiesto;

ART. 70 - Liste di accreditamento di esperti

1. L'ente puo istituire una o piu liste di accreditaimoedi esperti esterni con requisiti professioealli esperienza minimi da essa
stabiliti, eventualmente suddivise per tipologisettori di attivita. Le liste sono aggiornate ammente.

2. Il responsabile competente, ricorre alle listediraditamento, per invitare alle procedure compagati selezione un numero
di soggetti sufficiente ad assicurare un effiaqeadro di confronto e comunque non inferiore a tre.

3. Per la predisposizione delle liste, I'ente publliei, con periodicita annuale, un apposito avviso laindicazione dei
requisiti professionali che devono essere posseddutoggetti interessati.

4. La iscrizione nelle liste avviene sulla base dpunwvvedimento motivato del responsabile del seovizi

ART. 71- Disciplinare di incarico

1 1l responsabile formalizza I'incarico conferito niextte stipulazione di un disciplinare, inteso coatt di
natura contrattuale nel quale sono specificatogblighi per il soggetto incaricato.

2. Il disciplinare di incarico, stipulato in forma #ta, contiene i seguenti elementi:

a) le generalita del contraente;

b) la precisazione della natura della collaboraziorieladvoro autonomo, occasionale o coordinata e
continuativa,

c) il termine di esecuzione della prestazione e/dudata dell'incarico;

d) [l'oggetto della prestazione professionale, secdedmdicazioni del programma o progetto che viene
allegato al contratto;

e) le modalita specifiche di esecuzione e di ademptmdelle prestazioni e delle eventuali verifiche;

f) I'ammontare del compenso per la collaboraziond evgntuali rimborsi spese nonché le modalita lper
relativa liquidazione;

g) le modalita di pagamento del corrispettivo, cheasdisposto solo a seguito dell’accertamento detigita
effettivamente svolte;

h) la specifica accettazione delle disposizioni deéspnte regolamento; la determinazione delle penali
pecuniarie e le modalita della loro applicazione;

i) la definizione dei casi di risoluzione contrattuptr inadempimento;

j) il foro competente in caso di controversie;

k) le modalita di trattamento dei dati personali éittil dell'interessato ai sensi del D.Lgs 196/2003

3. Non € ammesso di regola il rinnovo del contrattccaliaborazione. || committente pud prorogare oaevisi un
motivato interesse la durata del contratto soldimé di completare i progetti e per i ritardi nomputabili al
collaboratore.

4. |l responsabile competente provvede alla deterziona del compenso che deve essere stabilito zidoa dell'attivita
oggetto dell'incarico, della quantita e qualitd'd#lvita, dell'eventuale utilizzazione da pared dollaboratore di mezzi
e strumenti propri, anche con riferimento a vattinnercato ed alle eventuali tabelle contenentatdéfe professionali.

5. Il pagamento € comunque condizionato alla effettiwalizzazione dell'oggetto dell'incarico. La cepensione
avviene di norma al termine dello svolgimento dedhrico, salvo diversa pattuizione del disciplman relazione alle

eventuali fasi di sviluppo del progetto o dell\dté oggetto dell'incarico. In ogni caso, il coltabtore & tenuto alla
presentazione di una relazione finale illustratiedle attivita svolte e degli obiettivi raggiunti.

ART. 72 -Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'inc&o

1. Il responsabile competente verifica periodicamehterretto svolgimento dell'incarico, particolarnte
quando la realizzazione dello stesso sia correldai di sviluppo.

2. Il responsabile competente accerta, altresi, ihbegito dell'incarico, mediante riscontro dellévét svolte
dall'incaricato e dei risultati ottenuti, assumemdoaso di accertamento negativo i provvedimefunei.

3. Il responsabile competente verifica 'assenzardiroulteriori, previdenziali, assicurativi e lahiesta di rimborsi
spese diversi da quelli, eventualmente, gia priexiatitorizzati.

ART. 73 - Regime patrticolare per i contratti di colaborazione coordinata e continuativa
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1. Gliincarichi possono essere conferiti con rappdirtollaborazione coordinata e continuativa aisseell'articolo 409, n. 3,
Cpc, nel rispetto della disciplina del presenteotagento, quando le prestazioni d'opera intellé¢tua i risultati richiesti al
collaboratore devono essere resi con continuitéte & coordinamento del responsabile competente.

2. Le prestazioni sono svolte senza vincolo di subezidbne e sono assoggettate a un vincolo di caorginto funzionale agli
obiettivi/attivita oggetto delle prestazioni stessecondo quanto stabilito dal disciplinare di mea e dal responsabile
competente.

3. Al collaboratore non possono essere affidati pafestionali autonomi né compiti di rappresentaretbedte, né la sua attivita puo
consistere nello svolgimento di compiti ordinari.

4. |l collaboratore non € tenuto al rispetto di unrirgredeterminato; la sua attivitd pud esserecéaéa presso le sedi
dell’Amministrazione, secondo le direttive impaatilal responsabile competente, il quale mette ealnénte a disposizione i
locali, le attrezzature e gli impianti tecnici $staenente funzionali all'espletamento dell'incarico.

5. Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gestioseparata Inps di cui alla legge 335/1995, e s.isono a carico del
collaboratore, che & tenuto a darne idonea conziniva alllamministrazione. Gli eventuali obblighiiscrizione all'Inail
sono a carico dell'amministrazione, che é tenutarae idonea comunicazione al collaboratore. lhboratore € altresi tenuto
a dare idonea certificazione delle deduzioni evantante spettanti nonché degli altri dati ritemettessari.

6. | diritti e i doveri del committente e del collaltore, le modalita di svolgimento delle prestaziordasi di sospensione e di
estinzione del rapporto di collaborazione sonoiplisati dal Disciplinare d'incarico.

ART. 74 - Pubblicizzazione degli incarichi

1. | contratti di collaborazione/consulenza, relataii rapporti disciplinati dal presente regolameraoquistano efficacia a
decorrere dalla data di pubblicazione del nomirati\el consulente/collaboratore, dell'oggetto detbirico e del relativo
compenso sul sito istituzionale dell'Ente.

2. L'amministrazione pubblica sul proprio sito istituzale tutti i provvedimenti di incarico, completi indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e dell'anmtage previsto, ne cura l'aggiornamento tempestivmerito allammontare
del compenso erogato. In caso di omessa pubblitazia liquidazione del corrispettivo per gli inicai di cui al presente comma
costituisce illecito disciplinare e determina resgabilita erariale del Responsabile preposto.

3. Gli elenchi, messi a disposizione per via teleraasono altresi trasmessi semestralmente alladBnesi del Consiglio dei Ministri -

Dipartimento della Funzione Pubblica, e contengoeoogni incarico i riferimenti identificativi delonsulente o del collaboratore cui
lo stesso € stato conferito, I'oggetto, la durate@mpenso previsto ed eventualmente erogato.

4. Copia degli incarichi aventi importo superiore @08 euro viene trasmessa, a cura del responsabigeriizio competente, alla
sezione regionale di controllo della Corte dei Cont

TITOLO IX.

DISPOSIZIONI DIVERSE, TRANSITORIE E FINALL

Articolo 75 — Ufficio di Staff.
1. In relazione a quanto disposto dal Testo Unicoedieiggi sul’Ordinamento degli Enti Locali, & derdata alla Giunta la
costituzione di uffici posti alla diretta dipendendel Sindaco o della Giunta, per I'esercizio dillezioni di indirizzo e di
controllo loro attribuite dalla legge.

2. Detti uffici possono essere costituiti da dipendérterni o con collaboratori assunti mediante cattd a tempo determinato,
permanendo la condizione che I'Ente non sia stalthente deficitario o in dissesto dichiarato.

3. Nel caso in cui la Giunta si avvalga di dipendergsunti a tempo determinato o di collaboratorirastsi applicano, per la
costituzione e la disciplina del rapporto, gli esti di cui al Titolo VII del presente Regolamentenendo conto del carattere
essenzialmente fiduciario di tale rapporto.

Articolo 76 — Formazione del personale.

1. La formazione e l'aggiornamento professionale dgiendenti costituiscono strumenti di carattere eremte per la
valorizzazione e lo sviluppo delle professiongtitasenti nell' Amministrazione.

2. L'ammontare delle risorse finanziarie destinate aNiluppo delle attivita formative del personatel rispetto delle effettive
capacita di bilancio, viene determinata in osseraatelle norme contrattuali.

3.1l Servizio Personale elabora annualmente, sukz lizlle richieste pervenute dai responsabilidize, il Piano di Formazione
dei dipendenti, che fara parte del PEG.

4. In assenza del Piano di Formazione, la partecipazéocongressi, convegni, corsi o seminari di aggimento e/o formazione
professionale & autorizzata dai responsabili dizer

5. La partecipazione dei responsabili di servizioradiative di formazione & autorizzata dal Segretari
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6. La partecipazione del Segretario & autorizzat&aelaco.

Articolo 77 — Viaggi e missioni dei dipendenti, usdel mezzo proprio.

1. Le missioni del Segretario e dei responsabili stspettivamente autorizzate dal Sindaco e daksago.
2. | responsabili autorizzano le missioni dei diperd&cardinati nella propria struttura.

3. Alla liquidazione del rimborso spese spettanti pezle il responsabile di servizio al quale e stéfidao il budget sulla
base delle tabelle presentate.

4. Per lo svolgimento delle trasferte il personaleedigente dovra prioritariamente utilizzare i medeitrasporto di
proprieta dell’ Amministrazione, se disponibili,leriezzo di trasporto pubblico;

5. | Dipendenti sono preventivamente autorizzati degponsabile all’'utilizzo del proprio mezzo di tradp in sostituzione
del mezzo pubblico nei seguenti casi:
- quando non risultino disponibili per lo svolgimemntella trasferta mezzi di proprieta comunale;
- guando l'uso del mezzo proprio risulta per 'Enig ponveniente del mezzo pubblico in termini ecoiwr
organizzativi;
- quando 'uso del mezzo pubblico determina consegriaon positive sulla qualita del servizio;
- quando gli orari dei servizi pubblici sono incoratiili con gli orari di servizio e di svolgimentekh trasferta;
- quando il luogo della trasferta € difficilmente gaggibile con il mezzo pubblico o manchi del tutto
6. In nessun caso & possibile il trasporto sul meefitedte o proprio (utilizzato per servizio), dirgene non autorizzate.

7. Al dipendente in trasferta spetta il rimborso eledpese sostenute per il viaggio di andata e dtalebitamente
documentate e giustificate, di seguito specificate:

a) in caso di utilizzo del mezzo pubblico:

- rimborso del biglietto, ivi compreso il costo dglieenotazione ove prevista;

- rimborso della spesa del taxi e di altri mezzi disporto urbani purché adeguatamente motivata e
documentata.

b) _in caso di utilizzo del mezzo del’ Amministrane:
- pagamento delle spese eventualmente sostenutarperanti, lubrificanti ed altre occorrenze;
- pagamento del parcheggio e della custodia del mezmhé adeguatamente giustificati e documentati;

¢) in caso di autorizzazione all'uso del mezzgpm

- se la utilizzazione & motivata dallo svolgimentaattivita di vigilanza, ispettive o di controllonul/5 del
costo di un litro di benzina per km;

- un indennizzo corrispondente alla somma di denlaed@ stesso avrebbe speso ove fosse ricorsaspotta
pubblici e a condizione che I'utilizzo del mezzmjrio determini un piu rapido e efficace espletatben
dell'attivita garantendo un piu rapido rientrosmervizio, risparmi di pernottamento, I'espletamedtain
maggior numero di interventi.

Articolo 78 — Relazioni sindacali.

1. Il sistema delle relazioni sindacali si conformapéaincipi normativi in vigore, nel rispetto dellastnzione dei ruoli e delle
responsabilita, si esplica in modo da contempeghirmteressi dei dipendenti al miglioramento dettendizioni di lavoro e allo
sviluppo professionale con I'esigenza di elevafédacia e I'efficienza dell'attivita amministnadi e dei servizi erogati.

2. Le relazioni sindacali sono ispirate alla collatzimae, correttezza, trasparenza e prevenzioneodditt.

3. I responsabili di servizio, nell'ambito delle cortggeze loro assegnate, curano le relazioni sindadalimando e coinvolgendo le
Organizzazioni Sindacali, e si attivano per il égp degli istituti della contrattazione e concedae nelle materie stabilite dalle
norme contrattuali e di legge.

4. La delegazione trattante di parte pubblica & noraidalla Giunta che ne individua i componenti kisegretario, che se nominato
la presiede, e i responsabili di servizio .

5. L’Ente e rappresentato in sede di concertazion&egletario e dai responsabili di servizio inteaiska rappresentanza spetta
al sindaco o ad un assessore per le materie pealela competenze decisionale e attribuita agjani politici.

Articolo 79 — Patrocinio legale.

1. L'Ente, anche a tutela dei propri diritti ed insmie ove si verifichi I'apertura di un procedimedtaesponsabilita civile o penale
nei confronti di un suo dipendente per fatti o ditettamente connessi all'espletamento del seréizall'adempimento dei compiti
d'ufficio, assumera a proprio carico, a condizieshe non sussista conflitto di interessi, ogni ordirdifesa sin dall'apertura del
procedimento facendo assistere il dipendente diegale di comune gradimento. su proposta del digeted ritenendosi in ogni
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caso necessario il consenso dello stesso. |l dgge#adnforma subito I'Ente della apertura di ungedimento di responsabilita
civile o penale a suo carico, proponendo nel copteihlegale di propria fiducia. La scelta del legasara effettuata dal’Ente con
delibera di giunta adeguatamente motivata. E’ escla possibilita di corrispondere rimborsi deflese legali a conclusione di tale
tipo di procedimenti. Per i procedimenti di respalnbta amministrativa il dipendente ha dirittorahborso delle spese legali a
seguito di sentenza definitiva di proscioglimento.

2.In caso di sentenza di condanna esecutiva percfatimessi con dolo o con colpa grave, I'Ente ripetial dipendente tutti gli
oneri sostenuti per la sua difesa in ogni gradgiutiizio.

Articolo 80 — Part-time.

1. | posti part-time, previsti nella dotazione organio trasformati su richiesta, non possono comuregsere superiori al
contingente determinato ai sensi della normatigene e delle disposizioni contrattuali.

2.1l responsabile valutata la richiesta di trasforioae in part-time avanzata dall'interessato inzielae alle esigenze dell’Ente ed
alla disciplina normativa e la autorizza ove notinmsgravi ragioni di servizio.

3. Le modalita orarie delle prestazioni lavorative alewy essere definite, nellambito dell’'orario di\deio, preferibilmente in
maniera consensuale, per contemperare le esiganfenzionalita dei servizi e quelle individuali déhvoratore. Qualora
l'articolazione oraria proposta dallo stesso passaportare disfunzioni ai servizi, il dipendenténeitato a modificare il regime
orario proposto, conformemente a motivate esigelefiaite dal’amministrazione, pena la non accdtitéodella richiesta di part-
time.

Articolo 81 — Incompatibilita.

1. E’ fatto divieto ai dipendenti di svolgere qualsiadtra attivita di lavoro subordinato o autonomenza la preventiva
autorizzazione del comune.

2. La violazione del divieto di cui al comma precedetstituisce giusta causa di recesso dal rapdolaworo.

3. L'autorizzazione e rilasciata dal responsabilei glipendenti e dal Segretario per i responsahilarglo I'attivita:
. costituisca motivo di crescita professionale, anatlBinteresse dell’ente;
. sia connessa alla specifica preparazione culterptefessionale del dipendente;
. sia svolta al di fuori dell’orario di lavoro e senatilizzare strutture, attrezzature o personalléEaee;
. non interferisca con l'ordinaria attivita svoltalitente;
. non sia in contrasto con gli interessati dell'EstiEsso.

4. Sono in ogni caso consentite, senza necessitatteleve l'autorizzazione dell'ente, le attivitmportanti anche la
corresponsione di compensi, che siano espressiafigttl della personalita, quali la liberta disaxiazioni e la manifestazione di
pensiero: partecipazione ad associazioni ed atatnscientifici, attivita pubblicistica, collabariani giornalistiche, attivita di

relatore in corsi, convegni, seminari, ecc... dialart. 53 comma 6 del D.Lgs n. 165/2001.

5. La sussistenza delle condizioni necessarie pgasicio dell'autorizzazione deve permanere peotilifperiodo in cui siano svolte
le attivita, pena la revoca dell'autorizzazionesste

6. La richiesta presentata dal dipendente, relativiatispecie autorizzabili, si intende accolta sereertrenta giorni dalla
presentazione non venga adottato un motivato pcimento di diniego.

7. 'amministrazione é tenuta a comunicare alla Persid del Consiglio dei Ministri — Dipartimento @deffunzione Pubblica tutte
le autorizzazioni rilasciate ai sensi del presemtieolo.

8. | compensi percepiti a seguito di attivita autasizz ai sensi dei commi precedenti devono esserairdoate al Servizio
personale che provvede ai successivi adempimelggde.

Articolo 82 — Ferie, permessi ed aspettative.
1. Compete ai responsabili, nell’lambito delle strgttani sono preposti, la concessione di ferie seziagposita pianificazione, di
permessi retribuiti, di permessi brevi, nonché idpdrre le modalita dei relativi recuperi. La cosgiene delle ferie deve essere
preventivamente concordata, nellambito della djpeciprogrammazione, con il Segretario. Per i respbili tale compito &
attribuito al Segretario. Per il Segretario prowelitettamente il Sindaco.

Articolo 83 — Provvedimenti disciplinari.

1. Le sanzioni disciplinari e i criteri per la lorpglicazione, nonché le procedure sono individualiadcontrattazione collettiva e
dalla normativa.

2. L'Ufficio competente per i Procedimenti Disciplinassume tutti i provvedimenti salvo il rimprovererbale. Esso € individuato
nel Segretario comunale.
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Articolo 84 — Datore di lavoro — Responsabile deleBvizio di prevenzione e protezione interno.

1. I Sindaco con proprio provvedimento nomina trasponsabili il Datore di Lavoro per I'eserciziolddlinzioni di cui al D. Lgs.
n. 81/2008 e successive modificazioni ed integrazio

2. A tal fine al responsabile nominato spettano futtinnessi poteri gestionali e all'assolvimentdutii gli obblighi normativi con
il relativo potere di impartire ai responsabilis#rvizi interessati per ogni conseguente adempimamministrativo, contabile e
finanziario.
3. Il responsabile individuato come datore di lavommina il medico competente e il responsabile delize prevenzione e
protezione

Articolo 85— Programmazione del fabbisogno di perswle

1. La programmazione annuale e triennale del falgbis di personale € adottata dalla giunta, neétismlei principi previsti dal
D.Lgs n. 165/2001, su proposta del segretariotselaticonferenza dei responsabili di servizio.

Articolo 86 - Norme finali.
1. Il presente Regolamento abroga ogni altra preced#isposizione regolamentare in materia di orgazione, nonché ogni altra
precedente disposizione in materia di personald@rogenflitto con le norme in esso contenuto.
Articolo 87 — Pubblicita del regolamento.

1. Copia del presente Regolamento, & tenuta a disposidel pubblico perché ne possa prendere vig@sa a tal fine pubblicato
sul sito internet dell’Ente.

2. Copia sara altresi trasmessa ai responsabili dzgee alle Rappresentanze Sindacali.
Articolo 88 — Entrata in vigore.

1. Il presente regolamento entra in vigore ad avveaségutivita della deliberazione di approvazioneatte della Giunta
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DOTAZIONE ORGANICA
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GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE ORGANIZZAT  IVA E DI ALTA PROFESSIONALITA’

ALLEGATO “E”
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ALLEGATO “A”
DOTAZIONE ORGANICA

DOTAZIONE ORGANICA

POSTI POSTI POSTI
CAT. PROFILO PREVISTI COPERTI VACANTI
ISTRUTTORE DIRETTIVO:
AMMINISTRATIVO 1 0 1
D CONTABILE 1 1 0
TECNICO 1 1 0
SOCIO/ASSISTENZIALE 1 1 0
ISTRUTTORE:
C AMMINISTRATIVO/ 2 2 0
CONTABILE
C AGENTI P.M. 1 1 0
COLLABORATORE:
B3 AMMINISTRATIVO 2 2 0
8 ESECUTORE:
TECNICO SPECIALIZZATO 2 1 1
011 11 9 2
DOTAZIONE ORGANICA
POSTIIN
N.Ord. | FIGURA PROFESSIONALE CAT. ORGANICO
01 ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO D1 1
02 ISTRUTTORE DIRETTIVO CONTABILE D1 1
03 ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO D1 1
04 ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO EDUCATIVO D1 1
05 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO/CONTABILE 1
6 ISTRUTTORE AMMINISTARTIVO/CONTABILE 1
07 AGENTE POLIZIA MUNICIPALE C 1
08 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO B3 2
09 ESECUTORE TECNICO SPECIALIZZATO B1 2
TOTALE 11




Allegato “B”

M ODELLO ORGANIZZATIVO

MODELLO ORGANIZZATIVO

SERVIZI

UFFICI

CATEGORIE
Posizioni giuridichedi partenza

POSTI IN
ORGANICO

D3| D1| C | B3| B A

COPERTI
VACANTI
TOTALE

AMMINISTRATIVA E
SOCIO-CULTURALE

AFFARI GENERALLI,
SEGRETERIA GENERALE
URP E ATTIVITA’
PRODUTTIVE
ANAGRAFE, STATO CIVILE,
ELETTORATO E LEVA
SOCIO-ASSISTENZIALE
PUBBLICA ISTRUZIONE,
CULTURA, SPORT E
TURISMO

VIGILANZA

ECONOMICO
FINANZIARIA

CONTABILITA',
PROVVEDITORATO ED
ECONOMATO

IMPOSTE E TRIBUTI
CONTROLLO INTERNO E
PERSONALE

TECNICA

EDILIZIA PRIVATAE
URBANISTICA

LAVORI
PUBBLICI/ESPROPRIAZIONI
MANUTENZIONE
PATRIMONIO E SERVIZI
TECNOLOGICI

AMBIENTE

TOTALE GENERALE
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ALLEGATO “C”
PROFILI PROFESSIONALI

CATEGORIA B

PROFILI

ESECUTORE TECNICO SPECIALIZZATO

ESECUTORE TECNICO SPECIALIZZATO

Sono richieste buone conoscenze specialisticheu{l@ase teorica & acquisibile con la scuola dlligo, generalmente accompagnato da corsi di
formazione specialistici) ed un discreto gradopbegnza diretta nelle mansioni che hanno contediutipo operativo con responsabilita di risultati
parziali rispetto a piu ampi processi produttivifamistrativi.

Provvede all'esecuzione di operazioni tecnico miardiatipo specialistico quali installazione, mogtao, controllo, riparazione e utilizzo di
apparecchiature, attrezzature, arredi, automeziznpénti, messa a dimora del verde pubblico, mamibne ordinaria degli stessi, conduzione di
motomezzi, automezzi e macchine operatrici peafiforto di materiali e/o persone. Possono inelisere richieste specifiche abilitazioni o patenti.
Puo coordinare l'attivita di altro personale inquadal nelle posizioni di lavorimferiori.

L'attivita & caratterizzata da discreta complesdgtiaproblemi da affrontare e discreta ampiezzée dwlluzioni possibili. Le relazioni organizzative
interne sono di tipo semplice anche tra piu sogoetragenti, quelle esterne (con altre istituBi@ono di tipo indiretto e formale, quelle corténza
sono di natura diretta.

Categoria B3

PROFILI

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO

Sono richieste buone conoscenze specialisticheu{l@ase teorica & acquisibile con la scuola dlligo, generalmente accompagnato da corsi di
formazione specialistici) e/o un discreto gradspkgienza diretta nelle mansioni che hanno contetliutpo operativo con responsabilita di risultati
parziali rispetto a piul ampi processi produttivifamistrativi.

Provvede alla copiatura di testi e alla predisposi di prospetti e/o tabelle con l'ausilio di stenti informatici, all'utilizzo, gestione, conseri@ne

e aggiornamento degli archivi nell'ambito del sistedi automazione dell'Ente, rilascia certificazierdocumenti, notifica atti, utilizza centraline
telefoniche complesse e provvede, comunque, alimento di dati di qualsiasi genere (protocolltroasoftware)

Coordina l'attivita di altro personale inquadragtieposizioni di lavoro inferiori.

L'attivita & caratterizzata da discreta complegséidproblemi da affrontare e discreta ampiezzée dwlluzioni possibili. Le relazioni organizzative
interne sono di tipo semplice anche tra piu sogieéragenti, quelle esterne (con altre istituBi@ono di tipo indiretto e formale, quelle corténza
sono di natura diretta.

CATEGORIA C

PROFILI

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO/CONTABILE

AGENTE DI POLIZIA MUNICIPALE

29



|STRUTTORE AMMINISTRATIVO -CONTABILE

Sono richieste approfondite conoscenze mono spsthE (la base teorica di conoscenza é acquesinih la scuola media superiore) e/o un grado
di esperienza pluriennale, con necessita d'aggizentn. Le attivita svolte hanno contenuto di calecebn responsabilita di risultati relativi a
specifici processi produttivi/amministrativi.

Svolge attivita di carattere istruttorio sia in ggramministrativo che in quello economico-finanmarilascia certificazioni e documenti.

L'attivita & caratterizzata da media complessitpoeblemi da affrontare, basata su modelli estpradefiniti e significativa ampiezza delle solugio
possibili.

Le relazioni interne sono anche di natura negoadl@nche con posizioni organizzative al di fu@li'dnita organizzative di appartenenza, quelle
esterne (con altre istituzioni) sono anche di tipetto, quelle con I'utenza sono di natura diretteche complesse, e negoziale.

AGENTE DI POLIZIA MUNICIPALE

Sono richieste approfondite conoscenze mono spgaihk, (la base teorica di conoscenza é acqlasibn la scuola media superiore) e/o un grado
d'esperienza pluriennale, con necessita di aggizento, le attivita svolte hanno contenuto di colocebn responsabilita di risultati relativi a
specifici processi produttivi/amministrativi.

Svolge attivita in materia di polizia amministratie commerciale; vigilanza sulle stesse materie redteria Stradale, Giudiziaria, Regolamenti di
Polizia Locale e quant‘altro afferente la sicurgaziblica, nei limiti e nel rispetto delle leggdei Regolamenti. E' inoltre richiesta specificaepie.
L'attivita & caratterizzata da media complessitpoeblemi da affrontare, basata su modelli estpradefiniti e significativa ampiezza delle soludio
possibili.

Le relazioni interne sono anche di natura negozdl@nche con posizioni organizzative al di fu@ii'dnita organizzative di appartenenza, quelle
esterne (con altre istituzioni) sono anche di tipetto, quelle con l'utenza sono di natura diretteche complesse, e negoziale.

CATEGORIA D1

PROFILI

ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO EDUCATIVO

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO

ISTRUTTORE DIRETTIVO
AMMINISTRATIVO/CONABILE

ISTRUTTORE DIRETTIVO SOCIO EDUCATIVO

Sono richieste elevate conoscenze plurispecidist{ta base teorica di conoscenze & acquisibildactaurea breve od il diploma di laurea) e/o un
grado d'esperienza pluriennale, con frequente Bib&edi aggiornamento. Le attivita svolte compditam’alta specializzazione, hanno contenuto
socio/assistenziale e culturale, gestionale otdicetcon responsabilita di risultati relativi adportanti e diversi processi produttivi/amministrat
Svolge attivita di studio, programmazione, orgaamane, controllo e verifica delle attivita socissstenziali, culturali, biblioteconomiche;
promuove iniziative di informazione all'utenza,enta ed esterna.

Puo coordinare I'attivita di altro personale inquadal nelle posizioni di lavoro inferiori.

Puo essere richiesta specifica iscrizione all'AMofessionale degli Assistenti Sociali.

Le attivita possono essere caratterizzate da el@a@hplessiva dei problemi da affrontare basatadelli teorici non immediatamente utilizzabili
ed elevata ampiezza delle soluzioni possibili.

Le relazioni organizzative interne sono di natuggarziale e complessa, gestite anche tra unita iamggive diverse da quelle di appartenenza, quelle
esterne (con altre istituzioni) sono di tipo divetanche con rappresentanza istituzionale e queltegli utenti sono di natura diretta, anche
complesse, e negoziale.

| STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO

Sono richieste elevate conoscenze pluriespecdiisifla base teorica di conoscenza é acquisibiidactaurea breve od il diploma di laurea) e/o un
grado di esperienza pluriennale, con frequentessééedi aggiornamento; le attivita svolte computitan’alta specializzazione professionale hanno
contenuto tecnico, gestionale o direttivo con respbilita di risultati relativi ad importanti e @irsi processi produttivi/amministrativi.

Provvede alla ricerca, acquisizione, elaborazieh#lestrazione di dati e norme tecniche, imposédberati tecnici o tecnico- amministrativi; propone
gli interventi manutentivi, collabora alla progeitne di opere, o le progetta direttamente, puceressncaricato della direzione lavori;
nell'espletamento dell'attivita di controllo effedt sopralluoghi di cantieri, fabbricati, aree puti#. Pud inoltre progettare e curare la relazione
grafica e i contenuti di materiale pubblicitario.

Puo coordinare I'attivita di altro personale inguadal nelle posizioni di lavoro inferiori.

Le attivita possono essere caratterizzate da el@ahplessita dei problemi da affrontare basataelli teorici non immediatamente utilizzabili ed
elevata ampiezza delle soluzioni possibili.
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Le relazioni organizzative interne sono quelle aliuna negoziale e complessa, gestite anche tra organizzative diverse da quelle d'appartenenza,
quelle esterne (con altre istituzioni) sono di tiicetto, anche con rappresentanza istituzionajaetle con gli utenti sono di natura diretta, anche
complesse, e negoziale.

ISTRUTTORE DEIRETTIVO AMMINISTRATIVO CONTABILE

Sono richieste elevate conoscenze plurispecidist{ta base teorica di conoscenze & acquisibildataurea breve od il diploma di laurea) e/o un
grado d’esperienza pluriennale, con frequente ws#&eesi’aggiornamento; le attivita svolte hanno eomto amministrativo-contabile, con
responsabilita di risultati ad importanti e divgssbcessi produttivi/amministrativi.

Svolge attivita istruttoria in campo amministratigocontabile, predispone e redige atti, espletasioaninerenti ad attivita di ricerca, studio ed
elaborazione dati in funzione della programmaziameninistrativa e della gestione economica finafeiar

Puo coordinare l'attivita di altro personale inquetd nelle posizioni inferiori.

Le attivita possono essere caratterizzate da elemnplessita di problemi da affrontare basata adefh teorici non immediatamente utilizzabili ed
elevata ampiezza delle soluzioni possibili.

Le relazioni organizzative interne sono di natuemorziale e complessa, gestite anche tra unita iazgive diverse da quella d’appartenenza
istituzionale e quelle con gli utenti sono di natdiretta, anche complesse, e negoziale.
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ALLEGATO “D”
GRADUZIONE DELLE FUNZIONI DI RESPONSABILE DI AREA O RGANIZZATIVE

Graduazione della posizione di responsabilita

La graduazione della posizione di responsabilitheme sulla base di parametri di valutazione comemnnessi alla collocazione nella struttura, alla
complessita organizzativa e alla responsabilitdigese interna ed esterna (cio porta, come autemabpnseguenza, allperequazione” nella
graduazione delle diverse posizioni organizzatienite in seno allEnte).

Ai singoli parametri di valutazione & attribuita'innidenza percentuale secondo una gerarchia dortawza relativa alla posizione nel suo
complesso. Detti parametri sono, a loro volta, qoosti in sottoparametri ai quali € attribuita udittenza percentuale secondo una gerarchia di
importanza relativa nell'ambito del rispettivo pasdro.

| parametri ed i sottoparametri di valutazione lpegraduazione delle posizione di responsabilitéy, icvalori di incidenza ad essi attribuiti, sono
riportati nella tavola seguente:

PARAMETRI E SOTTOPARAMETRI PER LA GRADUAZIONE DERDEIZIONE DI RESPONSABILITA
codi incidenza % codi incidenza %
ce Parametro parametro ce A Sottoparametro sottoparametro
Al | Rilevanza strategica delle funzioni 60,00%
A | Collocazione nella struttura 30,00%
A2 Responsabilita di gestione delle risorse 40,00%
assegnate
B1 | Numero dipendenti operanti nell'Area 20,00%
B2 | Complessita normativa 20,00%
B Complessita organizzativa 40,00%
B3 Rapporti con organi politici relativamente alle 30,00%
scelte programmatiche
B4 | Grado di capacita organizzativa 30,00%
Complessita nella gestione dei rapporti con o
cl utenti interni ed esterni 45,00%
Responsabilita gestionali interne
C  edesterne 30,00% Capacita di iniziativa e di individuare,
C2 richiedere e sviluppare propri spazi di 35,00%
autonomia
C3 | Grado di responsabilita di procedimento 20,00%

Nota - Mentre il peso relativo esprime I'importanetativa di un parametro rispetto agli altri paragtri, I'incidenza percentuale di un
parametro rappresenta la quota a parte dell'intexatita che & costituita dal parametro stesso. loxahttribuiti ai pesi relativi,
dovendo servire unicamente a permettere di “cortiet fra di loro i diversi parametri, possono aweguindi una qualsiasi somma; i
valori attribuiti alle incidenze percentuali inveceappresentando quote a parte di una stessa entigvono avere quindi
necessariamente come somma il 100%. Nonostantéequiéferenze teoriche, per il modo in cui vengauo utilizzate, le incidenze
percentuali vengono comunque a configurarsi com&aso particolare” di utilizzo dei pesi relativi.

Dati i valori di incidenza percentuale attribuitiparametri ed i sottoparametri di valutazionetébella precedente), la graduazione complessiva (G)
della posizione risulta a partire dall'insieme elgjiraduazioni dei sottoparametri (in centesimi)eadi effettivamente assegnate dal Nucleo di
Valutazione.

Il calcolo della graduazione complessiva (G) dptiaizione € esemplificato nella tabella seguente:

GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DI RESPONSABILITA'
. o 0 .

co incidenza % cod incidenza % graduazione mmdenz_a % | graduazione
di | parametro ~~~ | sottoparametro sottoparametrg graduazione parametro

parametro | ice sottoparametra ~; L ) o
ce (in centesimi) | sottoparametrg (in centesimi)

(Al [B] [C] (D] [E]
Collocazione nella o Rilevanza strategica delle o o

A struttura 30,00% Al funzioni 60,00% 90 54,00% 23,40
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GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE DI RESPONSABILITA'
co incidenza % cod incidenza % graduazione | incidenza % | graduazione
di | parametro .| sottoparametro sottoparametrg graduazione parametro
ce parametro | ice sottoparametro (in centesimi) | sottoparametrg (in centesimi)
(Al (B] [C] (D] (E]
A2 Responsablhta di gestione delle 40,00% 60 24.00%
risorse assegnate
B1 rl:l(glm':adlpendentl operanti 20,00% 60 12,00%
B2 | Complessita normativa 20,00% 40 8,00%
B gfr;r?ilfzsjtlit\?a 40,00% Rapporti con organi politici 26,00
9 B3 | relativamente alle scelte 30,00% 70 21,00%
programmatiche
B4 | Grado di capacita organizzativa 30,00% 80 24,00%
Complessita nella gestione dei
C1 rapporti con utenti interni ed 45,00% 90 40,50%
esterni
Responsabilita Capacita di iniziativa e di 21.30
C | gestionaliinterne|  30,00% individuare, richiedere e ) 0 '
ed esterne c2 sviluppare propri spazi di 35,00% 70 24,50%
autonomia
c3 Grado gh responsabilita di 20,00% 30 6,00%
procedimento
GRADUAZIONE COMPLESSIVA DELLA POSIZIONE (in cends{G] 70,70

dove & indica la sommatoria delle N voci i-esime a cusdenmatoria stessa e riferita):
[A] = incidenza % data al parametro (valore databiiito dal presente Regolamento);
[B] = incidenza % data al sottoparametro (valor®dstabilito dal presente Regolamento);
[C] = graduazione sottoparametro (in centesimgegnata dal Nucleo di Valutazigne
[D] =[B] x [C] / 100 = incidenza % della graduaam [C] del sottoparametro sul relativo parametro;
[E] = [A] x Zi [D]i x 100 = graduazione del parametro (in centesimi);
[G] = %i [E]; = graduazione complessiva della posizione (G).

Determinazione dell'importo della retribuzione dogizione da corrispondere

La retribuzione di posizione (P) & determinataadipe dalla retribuzione massima di posizione itatdal contratto collettivo (Pmax), in modo
direttamente proporzionale all'entita della gradbrae (G) della posizione stessa, accertata sedomsihema di calcolo precedentemente descritto.

Risulta quindi la formula:

G x Pmax

100

dove:
P = retribuzione di posizione;
G = graduazione della posizione di responsabilita;
Pmax = retribuzione massima di posizione stabilithcontratto collettivo.

Ad esempio, se G = 70,70 e Pmax = € 12.911,43 subito:

70,70 x 12.911,42

=€09.128,37
100
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ALLEGATO E)
METOLOGIA VALUTAZIONE

SEGRETARIO COMUNALE

AUTOVALUTAZIONE SULLA

1) LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (fino a 25 punti)
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICIfino a 10 punti
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE: fino a 5punti

VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: fino a 5 punti

BASE DEL SISTEMA CAF: fino & punti

[2) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE _ (fino a 25 punti)

politici Attivita di impulso finalizzata alla coneta attuazione degli indirizzi e degli obiettivi
politici

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna|5 olorda 6 Colonna 7
Descrizione Risultato atteso Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado di Punteggio
dell’'obiettivo misurabilita valutazione complessivo
30%, 50%, 80%,
100%
30%, 50%, 80%,
100%
25 Fino al massimo
di 25 punti
| 3) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 50 punti)
FATTORI INDICATORI
Funzioni di collaborazione Partecipazione con faniznon solo consultive ma anche propositive &ifigd degli organi Fino a 10

punti

Funzioni di assistenza giuridicg
amministrativa

Svolgimento di consulenza giuridico amministratie confronti degli organi dell’ente. Impegn
all'aggiornamento ed all'approfondimento delle pieronoscenze tecnico professionali.
Correttezza degli atti amministrativi e conseguerstenza di contenzioso. Tempestivita
nell'adeguamento ed applicazione delle nuove digfwws normative agli atti e provvedimenti
comunali. Rispetto delle scadenze assegnate

pFino a 10
punti

Partecipazione con funzioni

Capacita di riferire agli organi collegiali sugffaxi di loro competenza. Cura della redazione d

eFinoa 8

consultive, referenti e di verbali delle riunioni del consiglio e della giunta punti
assistenza alle riunioni del

consiglio comunale e della

giunta

Funzioni di coordinamento e | Elaborazione di idee e programmi idonei alla sangidei problemi ed al raggiungimento degli Fino a 10
sovrintendenza dei responsabili obiettivi. Rapporto con i collaboratori interni egani istituzionali. Propensione a motivare e | punti

dei servizi

valorizzare le professionalita. Propensione adrassel decisioni autonome, alla collaborazions
propensione al coordinamento

e

Funzioni di rogito Assicura la tempestiva stipuélil atti Finoa4
punti

Ogni altra funzione attribuitagli| Conduzione e conclusione di trattative - attigjecifiche Finoa 8

dallo statuto o dai regolamenti p punti

dal Sindaco

Totale Max 50 punti

TABELLA RIASSUNTIVA

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

LE COMPETENZE PROFESSIONALI

TOTALE
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ALLEGATO F)
METODOLOGIA VALUTAZIONE RESPONSABILI DI POSIZIONE

PARTE | VALUTAZIONE PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
La valutazione della performance organizzativa posta in essere in funzione:

a. dello stato di attuazione degli obiettivi di grammazione - massimo punti 7

b. della media dei risultati complessivamente ragtjidalla struttura organizzativa shbiettivi di strutturaprevisti dal PEG relativi al miglioramento
di fattori strutturali della gestione. —massimap®

c. degli esiti della valutazione degli utenti — sia® punti 5

d. degli esiti della auto valutazione secondosiiesha CAF — massimo punti 2.

TOTALE MASSIMO PUNTI 20

PARTE Il VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI

La valutazione del grado di raggiungimento degietitvi individuali (performance individuale) sitarola secondo il seguente prospetto:

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna 4 Colonna|5 olorda 6 Colonna 7
Descrizione Risultato atteso Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado di Punteggio
dell’'obiettivo misurabilita valutazione complessivo

30%, 50%, 80%,
100%
30%, 50%, 80%,
100%
TOTALE 35 Fino al massimo
di 35 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione (ca@d)rsi applica il seguente metodo:
— fino al 30% quando I'obiettivo non é stato raggaunt

— fino al 50% quando I'obiettivo & stato parzialmersggiunto;

— fino allo 80% quando I'obiettivo € stato quasi ragdo come concordato;

— fino al 100% quando l'obiettivo & stato raggiuntmne concordato;;

Per 'assegnazione del punteggio si tiene contpelsb ponderale degli obiettivi (colonna 4), laswinma non deve essere superiore a punti 35, cioé
al totale massimo dei punti assegnabili per quiestore.

PARTE Ill VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
La valutazione dei comportamenti organizzativi pagta manageriali — tiene conto dei seguenti iagogrado di valutazione, indicatori e pesi
verranno stabiliti in fase di definizione degli ettivi. A titolo esemplificativo gli indicatori pgsono essere i seguenti:

a. quantita di atti organizzativi prodotti, finaati a specificare per gruppi di lavoro o singgiehdenti modalita attuative degli obiettivi;

b. effettiva spinta verso l'utilizzo di sistemi gesali informatizzati, attestati dal ricorso al roato elettronico, al ricorso alla Pec ed alla &rm
digitale nelle relazioni e negoziazioni con tegtijvazione di sistemi di erogazione di prodottiliore o di gestione interna mediante sistemi
informativi;

c. periodicita delle funzioni di controllo sullaathento della gestione, attraverso reportisticarate

d. interventi sostitutivi o sussidiari nei confrodei funzionari o titolari di funzioni e respongith specifiche, finalizzate ad evitare scostarment
nei risultati della gestione di natura endogena;

e. interventi organizzativi per garantire standeeta tempistica dei procedimenti amministrativi.

FATTORI DI VALUTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
N PONDERALE VALUTAZIONE IN %
1 Attitudine alla direzione dei 20 40 60 80 100

collaboratori Capacita di dirigere
efficacemente i collaboratori, di far
rispettare le proprie direttive, di
motivare all'azione, di esercitare
persuasione ed influenza

2 Capacita di interagire con I'organo 20 40 60 80 100
politico Costruzione di relazioni,
comunicazione e collaborazione con
gli organi poalitici.

Sviluppo degli altri 20 40 60 80 100

Capacita di favorire I'apprendimento e
lo sviluppo degli altri e di analizzare i
bisogni formativi e/o di addestramento.
Capacita di proporre obiettivi 20 40 60 80 100
Capacita di assumere decisioni in
4 autonomia, senza attendere contributi
dall’esterno, nonché di fissare e
raggiungere direttive sfidanti per se €
per gli altri.

Innovazione e flessibilit: Capacita di 20 40 60 80 100
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operare importanti cambiamenti e di
5 adattarsi efficacemente ad un’ampia
gamma di situazioni

20 40 60 80 100
Gestione delle risorse economiche
Capacita di sapere utilizzare le risorde
finanziarie assegnate.

6
Facilitazione dell'intesa 20 40 60 80 100
Capacita di facilitare I'intesa nei

7 processi di comunicazione
organizzativa
Capacita negoziali 20 40 60 80 100
Capacita di negoziare efficacemente

8 con le controparti.

P.20

La valutazione del grado di capacita organizzatigmiunta si esprime secondo il seguente sistema:
— finoal 20 % —per capacita organizzativa insigfite
— finoal 40 % - per capacita organizzativa ngmiicativa;
— fino al 60 % -per capacita organizzativa significa
— finoal 80 % - per capacita organizzativa buona;
- fino al 100% — per capacita orgaat&a ottima;

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI
PARTE IV- VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSIONA DIMOSTRATE.

La valutazione delle competenze professionali dirates si basa sui seguenti fattori di valutazicsugyli indicatori (riportati soli in senso

esemplificativo) e sui pesi definiti in sede disegnazione degli obiettivi di PEG, moltiplicanda fiferimento a ciascun indicatore - il peso

attribuito per il grado di valutazione espresssoenmando i punti ottenuti fino alla concorrenzardaksimo di 15 punti

A titolo esemplificativo gli indicatori possono ese i seguenti:

a. il grado di ricorso a collaborazioni o suppesdierni alle proprie competenze;

b. la frequenza di correzioni sostanziali o manwatelazioni ad atti di particolare rilevanza, duglelli destinati all'approvazione degli organi di
governo o negoziali;

c. il grado di contestazioni di qualunque genereeeso gli atti adottati, conclusesi con decisidaverevoli all’ente;

d. il grado di utilizzo, da parte di altri enti eggetti, ad atti, consulenze anche informali, mie¢quartecipazioni a seminari in qualita di relator

connessi allo svolgimento dell'incarico

N FATTORI DI VALUTAZIONE INDICATORE PESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERALE VALUTAZIONE IN %
1 Padronanza delle conoscenze 20 40 60 80 100

tecniche, giuridiche o professionali
nello svolgimento dei compiti di
istituto da utilizzate per garantire la
puntualita degli adempimenti e la
correttezza e completezza degli atti
Aggiornamento delle conoscenze

Capacita di accrescere le conoscer|ze 20 40 60 80 100
in proprio possesso e di condividerle
con gli altri. Tensione verso
I'aggiornamento professionale e
I'approfondimento delle tematiche
connesse con il proprio lavoro

Totale 15

La valutazione del grado di competenze tecnicfepsionali si esprime secondo il seguente sistema
— finoal 20 % — per competenza tecnica insuffi@ent

— finoal 40 % - per competenza tecnica non §igativa;

— fino al 60 % - per competenza tecnica significativ

— fino al 80 % - per competenza tecnica buona;
- fino al 100% — per competenza tegmttima;
PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 15
PARTE V- VALUTAZIONE DELLA CAPACITA' DI VALUTARE | COLLAB ~ ORATORI

La capacita di valutare i collaboratori viene tata in relazione alla capacita’ di esprimere giudiotivati e differenziati.

- Nel caso di mancata differenziazione (cioé wdzione di una sola fascia rispetto a quelle prewsvero assegnazione di uno stesso punteggio ai
dipendenti) ilpunteggio € pari a 0 punti.

- Nel caso di insufficiente differenziazione (ciagilizzazione di un numero inferiore di fasce a lguereviste OVVERO inconsistente
differenziazione di giudizio dei dipendentipilinteggio € fino a 5 punti.

- Nel caso di rispetto delle fasce di merito, oevér valutazione in modo adeguatamente differeazlgiuneggio & fino a 10 punti.
PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 10
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ALLEGATO G)
METODOLOGIA VALUTAZIONE PERSONALE DIPENDENTE
PARTE I) - VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTIIN R ELAZIONE AGLI OBIETTIVI INDIVIDUALI

Gli specifici obiettivi individuali non possono rigrdare astratte “capacita” o “idoneita”, ma coneee effettive prestazioni di risultato conness al
categoria di appartenenza ed al profilo profes$éodel dipendente, come esemplificati nella segisaheda:

Categoria Profilo Unita Obiettivo 1 Obiettivo 2
Organizzativa
C Istruttore Ufficio Contratti

amministrativo

La valutazione del grado di conseguimento degletii individuali spetta al titolare di posiziomeganizzativa, che tiene conto di eventuali cause
esogene ostative al conseguimento.

Ciascun obiettivo individuale avra una pesatutle,¢he la somma di essi dia sempre come totalei6f.p

La valutazione del grado di raggiungimento degietitvi individuali (performance individuale) sitarola secondo il seguente prospetto:

Descrizione Indicatori di Peso ponderale Giudizio Grado % di Punteggio
dell'obiettivo/azione misurabilita valutazione complessivo
operativa
30, 50, 80, 100
30, 50, 80, 100
60 Max 60 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione setemto della percentuale di raggiungimento ddykttivi:
- Fino al 30 % quando I'obiettivo non & stato ragtpun
- fino al 50 %quando I'obiettivo & stato parzialmersggiunto;
- fino all'80% quando l'obiettivo € stato quasi comtgimente raggiunto
- fino al 100% quando l'obiettivo é stato raggiuntone concordato;

Per 'assegnazione del punteggio si tiene contpelsbd degli obiettivi e del giudizio.

La valutazione del grado di conseguimento degktivi individuali spetta al titolare della posinie organizzativa, che tiene conto di eventuali eaus
esogene ostative al conseguimento.

La media dei gradi di raggiungimento dei risultetira valutata fino ad un massimo di 60 punti
(PARTE II) - VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZ  ATIVI

Per comportamento organizzativo si intende il adboto assicurato dal dipendente alla performandi@idiéa organizzativa di appartenenza, ai fini
del conseguimento del risultato attribuito allesste
La valutazione deve tenere conto di concrete tdtivé funzioni, non astratte “capacitd” e “idonkitdeterminate dal titolare di posizione
organizzativa attraverso atti di gestione (ordirsetvizio, determinazioni organizzative):
gli indicatori a titolo esemplificativo possono essindividuati:
a. ruolo rivestito nell'organizzazione:
i. guida di gruppi di lavoro;
ii. componente di gruppi di lavoro, con funzionipine;
iii. componente di gruppi di lavoro, con funziorgde;
b. rapporto quantita atti ricevuti in incarico/qtigndi attivita o atti assegnati alla strutturee@partenenza ai fini della realizzazione degletihii
del Peg;
c. rapporto quantita atti svolti/quantita di ativo atti assegnati alla struttura di appartenanfiai della realizzazione degli obiettivi del Peg
d. intensita di incarichi operativi anche non casi@ funzioni del Peg, utili per lo svolgimentdleattivita gestionali;
e. svolgimento di funzioni di controllo sul’andante della gestione;
f. interventi sostitutivi o sussidiari nei confrodei funzionari o titolari di funzioni e respongléth specifiche, finalizzate ad evitare scostarmaat
risultati della gestione di natura endogena;

La valutazione dei comportamenti organizzativiriicala secondo il seguente prospetto:

N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE RESO GRADO DELLA PUNTI
PONDERALE VALUTAZIONE IN %
1 Impegno 20 40 60 80 100
Capacita di coinvolgimento attivo nelle
esigenze della struttura
2 Qualita 20 40 60 80 100
Capacita di garantire la qualita negli es|ti
delle proprie attivita
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3 AutonomiaCapacita di dare risposta da| 20 40 60 80 100
solo alle specifiche esigenze

4 Attenzione all’'utenza Capacita di 20 40 60 80 100
assumere come prioritarie le esigenze
dellutenza
5 Lavoro di gruppo Capacita di lavorare 20 20 40 60 80 100 Max 20 punti

in modo positivo con i colleghi

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI

Dove le percentuali di valutazione stanno a sigaié che:
1. valutazione fino al 20% per comportamenti orgamizz insufficienti;
2. valutazione fino al 40% per comportamenti orgaaiivi significativi;
3. valutazione fino al 60% per comportamenti orgzatiwi significativi;
4. valutazione fino al 80% per comportamenti orgaatiwi adeguati al ruolo ricoperto;
5. valutazione fino al 100% per comportamenti orgzaizi ottimali.

Il titolare di posizione organizzativa individud gidicatori e i pesi ponderali.
La valutazione dei comportamenti organizzativi détnati spetta al titolare di posizione organizzatighe tiene conto di eventuali cause esogene
ostative al conseguimento.

( PARTE Ill) VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSI ONALI
Per competenze professionali dimostrate si inténglado di corrispondenza tra le competenze psifesli possedute, attestate dal curriculum, dai
risultati conseguiti in precedenza con relativaitetione e le competenze, effettivamente mostnatBattivita lavorativa dell’anno.

Trattandosi di competenze professionali “mostrateh sono coerenti valutazioni astratte, occorraraimettere la valutazione ad elementi di fatto,
quali:

a. il grado di ricorso a richieste di supporto glteprie funzioni;

b. la frequenza di correzioni sostanziali o0 maneatelazioni agli atti prodotti;

c. il rapporto tra soluzioni proposte/problemi emuti;

d. il rapporto tra soluzioni proposte/correttezzenica delle soluzioni proposte;

La valutazione del competenze professionali masspetta al titolare di posizione organizzativa tine conto di eventuali cause esogene ostative
al conseguimento.
La valutazione delle competenze professionalitgi@a secondo il seguente prospetto:

N FATTORI DI VALUTAZIONE NDICATORE RESO GRADO DELLA PUNTI
PONDER | VALUTAZIONE IN %
ALE

1 Aggiornamento delle conoscenze 20 40 60 80 100

Capacita di mantenere aggiornate |e
conoscenze professionali

2 Capacita di applicare correttamente 20 40 60 80 100
le conoscenze techiche necessarig

TOTALI 10 Max 10 punti

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 10

Dove le percentuali di valutazione stanno a sigait che:
. valutazione fino al 20% per competenze profesdiansufficienti;
. valutazione fino al 40% per competenze professisignificativi;
. valutazione fino al 60% per competenze professisignificativi;
. valutazione fino al 80% per competenze professiomdeguate al ruolo ricoperto;
. valutazione fino al 100% per competenze profesdiattimali.

Il Responsabile individua gli indicatori e i pgsinderali.
(PARTE IV) — VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO ALLA PERFORM ANCE

Questa componente di valutazione deriva dalla Gudél contributo assicurato da ciascun dipendaigeperformance della posizione organizzativa
di appartenenza.
Il punteggio massimo di 10 punti & attribuito cosegue:

. valutazione fino al 20% per qualita di partezipae insufficiente;

. valutazione fino al 40% per qualita di partecipa® non significative;
. valutazione fino al 60% per qualita di partecipag significative;

. valutazione fino al 80% per qualita di partecipae adeguata;

. valutazione fino al 100% per qualita di partecipae ottimale.
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ATTRIBUZIONE DELLA PRODUTTIVITA' COLLEGATA ALLE PER  FORMANCE INDIVIDUALI

POSIZIONAMENTO DEL PERSONALE NELLE FASCE DI MERITO

Fasce di merito Percentuale di personale Percentuale di risorse da attribuire
1 25%

2 50%

3 20%

4 5%

La ripartizione in fasce di merito avviene con niifeento a tutto il personale in servizio pressont& in base alle valutazioni conseguite ed
indipendentemente dalla categoria economica dcares in caso di parita di punteggio, si calcolerénedia delle votazioni degli ultimi tre anni di
servizio presso il Comune di appartenenza ed io daslteriore parita si terra conto dell’anziardigservizio presso lo stesso Comune.

Nel caso in cui risulti che il numero di dipenderdlcolati in ciascuna fascia di merito in base akrcentuale suddetta, non sia intero si arrotande
cosi come indicato dal comma 4 dell’art. 30 dekprge regolamento.

Collocato il personale nelle rispettive fasce dritoeall'interno delle stesse si procede alla dfiaarione del’lammontare del premio da erogare,
tenendo conto dei seguenti parametri

Categoria Parametro
Bl 1,00
B3 1,06
C 1,13
D1 1,23
D3 1,41

Dove ponendo pari a 1,00 il valore tabellare-basepicolo dello stipendio di ingresso relativoaattategoria B1 (€ 18.681,76) calcolato con
riferimento a 13 mensilita, tutti gli altri rappbsono ottenuti dividendo i singoli valori tabellaelle altre categorie superiori per il suddetadove-
base della categoria B1. | valori tabellari sonsuigi dal CCNL del 31.7.2009 e cambieranno al camshilei contratti.

Una volta definito per ciascun lavoratore 'ammoatteorico ponderato delle risorse da erogarecgigale a rapportarlo con il punteggio ottenuto
nella scheda di valutazione cosi da definire I'impodella retribuzione spettante.

Entro il mese di Aprile di ogni anno, la retribuz@®viene pagata a tutto il personale e contemparaeete vengono pubblicate sul sito internet
comunale, nella sezione Trasparenza, valutazionerio, le tabelle relative alla valutazione dglegformance cosi come previsto dalla normativa di
riferimento.

Scheda esemplificativa.
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